
  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

รายงานการประเมนิตนเอง หน่วยงานสนับสนุน 
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สํานักงานบ่มเพาะธุรกจิและทรัพย์สินทางปัญญา 
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เพ่ือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประจําปีการศึกษา 2566 

(ข้อมูลระหว่างวนัที ่1 มถุินายน 2566 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2567) 
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0Bคาํนํา 

 

 

สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นหน่วยงานสนับสนุนท่ีอยู่

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของฝ่ายวิสาหกิจ ของมหาวิทยาลยัรังสิต เพื่อให้การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดบัหน่วยงานประจาํปีการศึกษา 2566  จึงไดจ้ดัทาํรายงานประเมิน

ตนเอง โดยยึดแนวปฏิบติัตามคู่มือประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนบัสนุน

การศึกษา ของสาํนกังานประกนัคุณภาพ ของมหาวิทยาลยัรังสิตในการจดัทาํใหถู้กตอ้งตาม

แนวทาง และตามบ่งช้ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากมหาวิทยาลยัรังสิต 

สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา จึงไดด้าํเนินการจดัทาํเพื่อให้

คณะกรรมการไดต้รวจสอบตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากมหาวิทยาลยั ว่าหน่วยงานได้

ดาํเนินการบริหารจดัการตามแนวทางท่ีไดม้อบหมาย ให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํ

เอกสารหรือไม่ 

 

 

 

      

สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

       9  มิถุนายน  2567 
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สารบัญ 

 

                     หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร  

ส่วนที ่1 ส่วนนํา                      

 1.1 ช่ือหน่วยงาน ท่ีตั้ง และประวติัความเป็นมาโดยยอ่     

   1.2 ปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์

 1.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

 1.4 จาํนวนบุคลากร 

 1.5. ขอ้มูลพื้นฐานโดยยอ่เก่ียวกบังบประมาณปีการศึกษาท่ีผา่นมา 

 1.6. ผลการประเมินปีการศึกษาท่ีผา่นมาและการปรับปรุงการดาํเนินงาน 

  

ส่วนที ่2 ผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ี    

   ตวับ่งช้ีท่ี 1  แผนการดาํเนินงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน 

   ตวับ่งช้ีท่ี 2  แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน   

    ตวับ่งช้ีท่ี 3  แผนบริหารความเส่ียง      

    ตวับ่งช้ีท่ี 4  ภาระงานหลกั     

    ตวับ่งช้ีท่ี 5  ผลประเมินการใหบ้ริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

    ตวับ่งช้ีท่ี 6  การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

      

ส่วนที ่3 สรุปการประเมินผลการดําเนินงาน               
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                            บทสรุปผู้บริหาร 

 

สรุปผลการประเมินตนเอง ของปีการศึกษา 2566 

ตวับ่งช้ีที ่1 แผนการดาํเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั  5.00  ( ผลการประเมินระดบั ดีมาก) 

  

 

ตวับ่งช้ีที ่2 แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 4.00 (ผลการประเมินระดบัดี ) 

  

 

ตวับ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั  4.00  (ผลการประเมินระดบัดี ) 

- ไม่มีขอ้เสนอแนะ 

 

ตวับ่งช้ีที ่4 ภาระงานหลกั 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 5.00 (ผลการประเมินระดบัดีมาก ) 
 

 

   

ตวับ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 4.50  (ผลการประเมินระดบัดี ) 

 

ตวับ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

คะแนนผลการประเมินเท่ากบั 5.00  (ผลการประเมินระดบัดีมาก ) 

 

จุดเด่น  

 มีภารกิจท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในการสนับสนุนช้ินงานท่ีมี

ความเป็นนวตักรรม งานสร้างสรรค์และงานวิจยั ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดในมหาวิทยาลยั และมีผลงาน

ออกมาเห็นเป็นรูปธรรม และเติบโตข้ึนเร่ือยๆ ทั้งดา้นงานเชิงพาณิชย ์และการจดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา นอกจากน้ียงัมีวิชาด้านการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีนักศึกษาทุกคนสามารถมาลงเรียนได้

เน่ืองจากเป็นวิชาพื้นฐานทัว่ ซ่ึงเป็นกา้วแรกท่ีจะทาํให้นกัศึกษาไดน้าํแนวคิดไปบูรณาการร่วมกนั

ได ้
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 และในปีน้ีโครงการออมสินยวุพฒัน์รักษถ่ิ์นปี 2566 ไดรั้บการคดัเลือกชนะเลิศ

ระดบัประเทศ และไดรั้บการยกยอ่งจากธนาคารออมสินภาค 14 เป็นตน้แบบในการบริหารจดัการ

โครงการไดอ้ยา่งดียิง่ 

 

จุดทีค่วรพฒันา 

1. ผลงานท่ีออกมาในเชิงพาณิชยท่ี์ไดย้งัมีอยูน่อ้ย และควรมีความร่วมมือกบัของ

หลากหลายคณะต่างๆ ใหม้ากกวา่น้ี 

2. เน่ืองจากสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ และทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นหน่วยงานสนบัสนุน

ของส่วนกลาง  ท่ีอาจจะไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนไม่มากพอกบัภารกิจ จึงทาํใหต้อ้ง

พยายามใชจ่้ายงบประมาณจากภายนอกใหป้ระหยดัและมีประสิทธิภาพใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

เพื่อจะไดน้าํเงินมาบริหารจดัการในแต่ละโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคทุ์กโครงการ

และเป็นไปตามตวัช้ีวดัท่ีไดต้ั้งไว ้ 

สรุปผลการประเมินตนเอง 

คะแนนการประเมิน สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา จาํนวน  6 ตวับ่งช้ี 

ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.58 ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก 

 

 
 

ลงช่ือ…………………………………………..... 

                         (นางสาวศศิธร  ปังศิริกลุ)  

                                                            ผูอ้าํนวยการ 

                                                                                 9    มิถุนายน  2567  
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ส่วนที ่1 

 

      บทนํา  

1.1 ช่ือหน่วยงาน ทีต่ั้ง และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 

 

สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา  เดิมช่ือศูนยบ่์มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั 

ต่อมาเม่ือภายหลงัทางมหาวทิยาลยัรังสิตมีการปรับโครงการและมีคาํสัง่ใหเ้อาสาํนกังานทรัพยสิ์น

ทางปัญญาเขา้มาควบรวมเป็นหน่วยงานเดียวกนัเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2565 โดยใหอ้ยูใ่นสายบงัคบั

บญัชาของฝ่ายโรงเรียนสาธิต และวิสาหกิจ โดยมีดร.อภิรมณ   อุไรรัตน ์ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด  

และมี ผูช่้วยอธิการบดี ฝ่ายวสิาหกิจ เป็นผูบ้งัคบับญัชาลาํดบัรอง และผูอ้าํนวยการเป็นผูดู้แล

หน่วยงาน   

 

สาํนกังานตั้งอยูท่ี่ ชั้น 3 หอ้ง 334 ,333 และ  Co-Working Space หอ้ง 338,340,342  อาคาร

วิษณุรัตน์ เลขท่ี 52/347 หมู่ 7 ถนนพหลโยธิน ตาํบลหลกัหก อาํเภอเมืองปทุมธานี   จงัหวดั

ปทุมธานี 12000 

1.2 ปรัชญา ปณธิาน วสัิยทศัน์ พนัธกจิ  และวตัถุประสงค์ 

ปรัชญา  

 สนบัสนุน งานนวตักรรม สร้างสรรค ์งานวิจยั ใหไ้ดท้รัพยสิ์นทางปัญญา นาํพาช่ือเสียงสู่ 

มหาวิทยาลยัรังสิต 

ปณธิาน   

 พฒันางานนวตักรรม สร้างสรรคง์านวิจยั  ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา นาํพาสู่เชิงพาณิชย ์ 

วสัิยทศัน์  

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริม

นวตักรรม และความคิดสร้างสรรคข์องการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อนาํไปสู่การจดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา  นาํพาการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 

 

พนัธกจิ   
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 1. สนบัสนุน และพฒันาผลงานนวตักรรม  ผลงานวิจยั ของบุคลากร รวมถึงนกัศึกษา

สามารถยืน่จดทรัพยสิ์นทางปัญญาใหต่้อยอดออกสู่สงัคมในเชิงพาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเอง

ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  

 2. จดัอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา

เก่ียวขอ้งและนาํผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั  ใหอ้ยูใ่นรูปการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 

 3. ดูแลรับผดิชอบรายวิชา RSU151 การเป็นผูป้ระกอบการและสตาร์ทอพั  เพื่อให้

นกัศึกษาไดล้งทะเบียนเรียนเป็นวิชาพื้นฐานในการกา้วเป็นผูป้ระกอบการ 

วตัถุประสงค์ 

              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลงานนวตักรรม และผลงานวิจยัของนกัศึกษาและ

บุคลากร ของมหาวิทยาลยัสามารถจดช้ินงานเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา และ สามารถพฒันาตนเอง

ใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้รวมถึงสามารถแข่งขนัในทางธุรกิจออกสู่สงัคมในเชิงพาณิชย ์ตาม

นโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 

            2. เพื่อจดัอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ ใหก้บันกัศึกษาในรายวิชา

และนอกรายวชิา รวมศิษยเ์ก่าถึงการเป็นพี่เล้ียงในช่วงการพฒันาจนกระทัง่สามารถไปสู่การเป็น

ผูป้ระกอบการได/้ 

            3.        เพื่อสร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและ

บุคลากร เพื่อเป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ 

 4.       เพื่อส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากข้ึนใน

ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ และดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 

 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารงาน  
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1.4 จํานวนบุคลากร 

จาํนวนบุคลากร จาํนวน 5 ท่าน  

1. ผูอ้าํนวยการ 

2. รองผูอ้าํนวยการ 

3. เจา้หนา้ท่ีทรัพยสิ์นทางปัญญา 

4. เจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. เจา้หนา้ท่ีออกแบบ ช่างภาพ และส่ือสารองคก์ร 

 

 

1.5 ข้อมูลพืน้ฐานโดยย่อเกีย่วกบังบประมาณปีการศึกษา 2566 
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ผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมามีการใชจ่้ายงบประมาณไม่เกินวงเงิน ยกเวน้หมวดเงินเดือน 

เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมีการปรับฐานเงินเดือนใหก้บัพนกังานในระหวา่งปีงบประมาณ  และหมวด

ค่าถ่ายเอกสารท่ีมีการใชจ่้ายเกินวงเงินเน่ืองจากมีโครงการท่ีตอ้งถ่ายเอกสารค่อนขา้งมาก และใน

ภาพรวมเกินวงเงินไปทั้งส้ิน 1.51%  

1.6 ผลการประเมินปีการศึกษาทีผ่่านมาและการปรับปรุงการดําเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที ่1 แผนการดําเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 

คณะกรรมการไดข้อใหเ้พิ่มเติมเอกสารเพือ่การปรับปรุง/พฒันาในปีการศึกษา 2566 ดงัน้ี 

-ไม่มีแผนยทุธศาสตร์การพฒันา สาํนกังานบ่มเพาะฯปี 2559-2569 

-ไม่มีรายงานความสาํเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 2 (KR2.4.2 และ 2.4.3 ) 

-ไม่มีหลกัฐานการดาํเนินโครงการกิจกรรมของหน่วยงานแบบ PDCA 

 

 

 

ตัวบ่งช้ีที ่2 แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 

รหัสค่าใช้จ่าย ช่ือหมวดค่าใช้จ่าย งบอนุมัต ิ

01002 เงินเดือนและค่าจา้ง - ส่วนงานสนบัสนุน 1,843,580.52 

01006 ค่าตอบแทนตาํแหน่งงานบริหาร – ส่วนงานสนบัสนุน 120,000 

03501 ค่าพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน 7,500 

03708 ค่ารับรอง 2,800 

03710 ค่าถ่ายเอกสาร 6,765 

03711 ค่าของขวญัรางวลั 2,250 

03714 ค่าเดินทางในประเทศ 27,500 

04001 วสัดุสาํนกังาน 2,500 

660896 ฝึกอบรมตวัแทนสิทธิบตัร (Patent Agent) 100,000 

660897 โครงการสนบัสนุนการประกวดแผนธุรกิจเพื่อการเป็น

ผูป้ระกอบการของนกัศึกษา 

51,000 

660898 ระดมความคิดพิชิตความฝันสร้างสรรคผ์ลงานเชิง

นวตักรรมของนกัศึกษา 

9,000 

 รวม 2,172,895.52 

 สองล้านหน่ึงแสนเจ็ดหม่ืนสองพนัแปดร้อยเก้าสิบห้าบาท ห้าสิบสอง

สตางค์ 
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 คณะกรรมการไดข้อใหเ้พิ่มเติมเอกสารเพือ่การปรับปรุง/พฒันาในปีการศึกษา 2566 ดงัน้ี 

- รายงานผลการดาํเนินงานและรายการหลกัฐานเก่ียวกบัแผนพฒันาตนเองของ   

   บุคลากรใน หน่วยงาน รวมถึงสรุปผลการเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาตนเองและ 

   หลกัฐานในการเขา้ร่วมอบรมต่างๆ  

- ไม่มีผลการประเมินแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 

-ไม่มีขอ้เสนอแนะ 

ตัวบ่งช้ีที ่4 ภาระงานหลกั 

คณะกรรมการไดข้อใหเ้พิ่มเติมเอกสารเพือ่การปรับปรุง/พฒันาในปีการศึกษา 2566 ดงัน้ี 

-ไม่มีขอ้มูลภาระงานหลกัของหน่วยงานรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชารับทราบ 

ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

คณะกรรมการไดข้อใหเ้พิ่มเติมเอกสารเพือ่การปรับปรุง/พฒันาในปีการศึกษา 2566 ดงัน้ี 

- เพิ่มเติมรายงานสรุปผลการดาํเนินงานตาม Key Result ของหน่วยงาน 

- เพิ่มเติมรายการหลกัฐานร้อยละการบรรลุความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํนินงาน

ตาม  Key Result ของหน่วยงาน 

ตัวบ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

 -ไม่มี 

 สรุปผลการดาํเนินงาน ปีการศึกษา 2565 

 จุดเด่น  

   1. มีกิจกรรม/โครงการท่ีดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และเกิดผลชดัเจนเป็นรูปธรรม 

             2. มีกิจกรรม/โครงการท่ีบูรณาการเขา้กบัรายวิชาศึกษาทัว่ไป ท่ีจดัการเรียนการ 

        สอนเพื่อพฒันาความเป็นผุป้ระกอบการแก่นกัศึกษา 

             ข้อสังเกตุ   รายการหลกัฐานบางส่วนไม่ครบถว้น 

  จากผลการประเมินของกรรมการท่ีผา่นมาพบวา่ เอกสารบางส่วนมีแลว้ แต่ไม่ไดส้แกน

ส่งใหก้รรมการไดรั้บทราบ เช่น แผนยทุธศาสตร์ของสาํนกังานบ่มเพาะฯ ไดด้าํเนินการแลว้แต่มี

การแกไ้ขเลก็นอ้ย ส่วนรายงานผลสาํเร็จของ-ไม่มีรายงานความสาํเร็จของยทุธศาสตร์ท่ี 2 (KR2.4.2 

และ 2.4.3 ) และ ไม่มีหลกัฐานการดาํเนินโครงการกิจกรรมของหน่วยงานแบบ PDCA จะได้

ดาํเนินการจดัทาํในปีน้ีใหค้รบถว้น ตามท่ีกรรมการใหข้อ้สงัเกตุ 

 

 

 

 

1Bส่วนที ่2 
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ตวับ่งช้ีที ่1 แผนการดาํเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 

 มี ขอ้ 1. พฒันาแผนกลยทุธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กบัวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา มีการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ พศ.2565-2569 ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั

รังสิต พ.ศ.2565-2569 และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจใหม่ของมหาวิทยาลยั ซ่ึงเป็นท่ีแผนท่ีจดัทาํข้ึนจาก

การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในสํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานได้

แสดงความคิดเห็นร่วมกนัและหาแนวทางในการปรับปรุงแผนการดาํเนินงานของหน่วยงาน โดย

ให้ทุกท่านไดว้ิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกนั เพื่อมาปรับปรุงแกไ้ขให้หน่วยงานและการ

พฒันาบุคลากรใหมี้การปฏิบติังานใหไ้ดคุ้ณภาพยิง่ข้ึน 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/01 แผนยทุธศาสตร์การพฒันา สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 1/2566 

 

 มี ขอ้ 2. พฒันาแผนกลยทุธ์ไปสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ของสาํนกังานให้

สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสาํนกังานฯ เน่ืองจากมีการควบรวมสาํนกังานทรัพยสิ์นทางปัญญาเขา้มา

รวมกนั มีการกาํหนดตวัช้ีวดัใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจท่ีดาํเนินการ ดว้ย และนอกจากน้ี ไดจ้ดัประชุม

เพื่อให้ทุกท่านอ่านขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบภายในเม่ือปีการศึกษา 2565  และมี

การจดัแผนปฏิบติังานประจาํปีใหต้รงตามตวัช้ีวดัความสาํเร็จ 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/01 แผนยทุธศาสตร์การพฒันา สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/03 แผนปฏิบติัการประจาํปี  (Action Plan) ปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุมสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯคร้ังท่ี 1/2566 

 

 

 

ผลการดาํเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
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 มี ขอ้ 3. มีตวัช้ีวดัความสาํเร็จของวตัถุประสงคต์ามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ มีการกาํหนดตวับ่งช้ี (KPI) เป้าหมาย (Target) ของแต่ละตวับ่งช้ี

ของแผนปฏิบติัการประจาํปี รวมทั้งกาํหนดผูรั้บผดิชอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของหน่วยงาน 

และมีความเช่ือมโยงกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569   

ประกอบดว้ย 

ยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างความเป็นเลศิทางการศึกษาและการผลติบัณฑิต 

 (Objective 1.3 บณัฑิตมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา), KR1.3.6 ผลงานวิจยั/งาน

สร้างสรรค/์นวตักรรมท่ีนาํมาประยกุตใ์ชจ้ริงหรือนาํมาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏิบติั (ในปีท่ีประเมิน) 

ของนกัศึกษาและบณัฑิต) 

ยุทธศาสตร์ที ่2. สร้างนวตักรรมงานวจัิย  

 (Objective 2.4 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย)์ KR2.4.2 จาํนวนทุน

ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และ/หรือนวตักรรมสู่เชิงพาณิชย ์, 

KR2.4.3 จาํนวนผลงานท่ีไดรั้บการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือไดรั้บการข้ึนบญัชีส่ิงประดิษฐ์

และ/หรือบญัชีนวตักรรม) 

ยุทธศาสตร์ที ่5. การบริหารภาพลกัษณ์และการสร้างช่ือเสียง  

(Objective 5.3 การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตของนกัศึกษา,KR 5.3.2 มีการสร้างธุรกิจ / สร้างงาน 

ร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษา/ศิษยเ์ก่า/บุคลากร) 

 ซ่ึงนอกเหนือจากการกาํหนดตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายความสําเร็จตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีแลว้ ยงัมีการวดัความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องกิจกรรม/โครงการ การวดัความสาํเร็จใน

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสาํนกังานวางแผนและพฒันากาํหนดใหร้ายงานทุกปีการศึกษา 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/01 แผนยทุธศาสตร์การพฒันา สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/03 แผนปฏิบติัการประจาํปี (Action Plan ) ปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุมสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯคร้ังท่ี 1/2566 

 

 

 

 มี ขอ้ 4. มีการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปีครบตามพนัธกิจ 
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 ปีการศึกษา 2566 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดด้าํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปีท่ี

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ พ.ศ.2565-2569 ครบทั้ ง 3 

ยทุธศาสตร์ 3 Objective  4  Key Result   

ยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างความเป็นเลศิทางการศึกษาและการผลติบัณฑิต 

 ( Objective 1.3 บณัฑิตมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ), KR1.3.6 ผลงานวิจยั/งาน

สร้างสรรค/์นวตักรรมท่ีนาํมาประยกุตใ์ชจ้ริงหรือนาํมาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏิบติั (ในปีท่ีประเมิน 

) ของนกัศึกษาและบณัฑิต)  

ยุทธศาสตร์ที ่2. สร้างนวตักรรมงานวจัิย  

 ( Objective 2.4 พฒันางานวิจยั งานสร้างสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพาณิชย ์ KR2.4.2 จาํนวนทุน

ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค ์และ/หรือนวตักรรมสู่เชิงพาณิชย ์, 

KR2.4.3 จาํนวนผลงานท่ีไดรั้บการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือไดรั้บการข้ึนบญัชีส่ิงประดิษฐ์

และ/หรือบญัชีนวตักรรม) 

ยุทธศาสตร์ที ่5. การบริหารภาพลกัษณ์และการสร้างช่ือเสียง  

(Objective 5.3   การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตของนกัศึกษา  ,  KR 5.3.2 มีการสร้างธุรกิจ / สร้าง

งาน ร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษา/ศิษยเ์ก่า/บุคลากร) 

 ซ่ึงทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ 3 วตัถุประสงค์ 4 Key result  ทุกตวับรรลุวตัถุประสงค์และผลการ

ดาํเนินงาน 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/04 สรุปผลการดาํเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต 

ประจาํปีการศึกษา 2566 (หนงัสือรายงานผูบ้งัคบับญัชา) 

สธ.1/05 https://biip.rsu.ac.th 

 

 มี ข้อ 5. มีการติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการประจําปี และรายงานผลต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา 

ผลการดําเนินงาน 

สํานักงานบ่มพาะธุรกิจฯ  มีการประชุมร่วมกันเพื่อติดตามโครงการ กิจกรรมต่างๆ ท่ี

รับผดิชอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี  ซ่ึงแต่ละท่านในหน่วยงานท่ีรับผดิชอบจะ

ร่วมกนัรายงานกิจกรรมต่างๆท่ีไดรั้บมอบหมายใหก้บัผูอ้าํนวยการไดรั้บทราบ เพื่อท่ีจะสรุปและส่ง

ใหผู้บ้งัคบับญัชาขั้นสูงรับทราบเป็นลาํดบัต่อไป 
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รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุมสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯคร้ังท่ี 1/2566 

สธ.1/04 สรุปผลการดาํเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต 

ประจาํปีการศึกษา 2566 (รายงานผูบ้งัคบับญัชาทราบ) 

 

 มี ข้อ 6. มีการประเมินผลการดําเนินงานแบบ PDCA ทั้ งในระดับโครงการและประเมิน

ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องแผนปฏิบติัการประจาํปีและรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดมี้การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดัในแต่

ละโครงการและกิจกรรม  รวมถึงงานดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา ซ่ึงไดก้าํหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี และรายงานความกา้วหน้าให้กบัผูบ้งัคบับญัชารับทราบ โดยมีการจดัประชุมจาํนวน 2 

เดือนต่อคร้ัง  ซ่ึงจะมีการประเมินผลของแต่ละโครงการและกิจกรรมเป็นแบบ PDCA  พร้อมทั้ง

ประเมินผลความสาํเร็จของแผนปฏิบติัการประจาํปีตามตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมาย (key result) 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุมสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯคร้ังท่ี 3/2566 

สธ.1/04 สรุปผลการดาํเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต 

ประจาํปีการศึกษา 2566 (หนงัสือรายงานผูบ้งัคบับญัชา) 

สธ.1/06 สรุปผลโครงการ PDCA ใน Website http://plan.rsu.ac.th/planonline 

 

 มี ขอ้ 7. มีการนาํขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการประเมินความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์อง

แผนปฏิบติัการประจาํปีไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบติัประจาํปีการศึกษาถดัไป 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจไดมี้ประชุมร่วมกนัในหน่วยงาน เพื่อสอบถามความสาํเร็จของแต่

ละโครงการ เพื่อจะนาํปรับแผนปฏิบติัการในปีต่อไป 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุมสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 3/2566 
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เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-2 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-3 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-4 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-6 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-7 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

1 7  ขอ้ 5  คะแนน 

 

ตวับ่งช้ีที ่2 แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 

 มี ขอ้ 1. มีการกาํหนดภาระงานของบุคลากรสายสนบัสนุนอยา่งชดัเจนและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ

ของหน่วยงาน 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ มีการกาํหนดโครงการสร้างการบริหารและภาระงานของ

บุคลากรในหน่วยงานอยา่งชดัเจน มีการจดัภาระงานใหส้อดคลอ้งกบัทุก  

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.2/01 โครงสร้างสาํนกังานบ่มเพาะธูรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 

 มี ขอ้ 2. มีแผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้มีการจัดทาํแผนพฒันาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนใน

หน่วยงานได้พัฒนาตนเองในส่วนงานท่ีได้รับมอบหมาย และให้สอดคล้องกับแผนของ

มหาวิทยาลยัในแต่ละดา้น 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.2/01 โครงสร้างสาํนกังานบ่มเพาะธูรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ ฯ ปีการศึกษา 2566 

 

 มี ขอ้ 3. มีการดาํเนินงานการบริหารและพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน ตามแผนท่ีกาํหนด 
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ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ มีการบริหารและพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึง

ในการบริหารจัดการได้มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทั้ ง 5 คน ภายใต้โครงสร้างของ

มหาวิทยาลยัท่ีกาํหนดไว ้เพื่อกาํหนดทิศทางหนา้ท่ีให้สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีตามแผน ซ่ึงในแต่

ละตาํแหน่งไดมี้การกาํหนดแผนพฒันาเป็นรายบุคคล ซ่ึงแต่ละคนจะไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้การ 

 

 

เขา้ร่วมอบรม สัมมนา ตามภาระงานของแต่ละตาํแหน่ง นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้บุคลากร

สามารถท่ีจะเลือกหวัขอ้ท่ีตนเองคาดวา่จะมาพฒันางานของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนดว้ย  

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ ฯปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  2/2566 

 

 มี ขอ้ 4. มีการประเมินผลความสาํเร็จของแผนบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 

ผลการดําเนินงาน 

 ในปีการศึกษา 2566 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ ฯ ไดมี้การสรุปขอ้มูลการแผนพฒันาบุคลากร

ภายในหน่วยงาน พบว่าบุคลากรทุกท่านไดอ้บรม /สัมมนา พฒันาตนเองตามแผนงานท่ีไดว้างไว ้

และทุกท่านสามารถนาํองคค์วามรู้ท่ีไดอ้บรม สัมมนามาปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพิ่ม

มากข้ึน ตามตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดไว ้คือ บุคลากรทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมโครงการ /กิจกรรมพฒันาทกัษะท่ี

จาํเป็นต่อการพฒันางานเกินกว่าร้อยละ 75  ซ่ึงในหน่วยงานไดรั้บการส่งเสริมการพฒันาร้อยละ 

100 , บุคลากรเขา้รับการอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  ซ่ึงในหน่วยงานมีการอบรมเฉล่ีย 6-7 คร้ังต่อปี 

และนาํความรู้มาพฒันางานท่ีตนเองปฏิบติังานไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ แต่ยงัขาดเร่ืองภาษาองักฤษ 

ปีต่อไปควรหาหวัขอ้ส่งในหน่วยไปอบรมดว้ย 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 3- 4 /2566 
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เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-2 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-3 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-4 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-5 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

2  4 ขอ้   4  คะแนน 

 

 

ตวับ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 

 มี ขอ้ 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทาํงานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบ้ริหารหน่วยงาน

ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะ ธุร กิจฯ  ได้ดํา เ นินการ  โดย เสนอผู ้บ ริหาร เพื่ อแ ต่งตั้ งคณ ะ

กรรมการบริหารความเส่ียงประจาํปีการศึกษา 2566  โดยให้ทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ

เป็นคณะกรรมการ 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.3/01 คาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  4/2566 

 

 มี ขอ้ 2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในท่ีไม่สามารถควบคุมได ้หรือ

ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานตามพนัธกิจของหน่วยงานแลว้จดัทาํแผนบริหารความเส่ียง 

  

ผลการดําเนินงาน  

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดด้าํเนินการช่วยกนัระดมความคิดเห็นร่วมกนัว่าในหน่วยงาน

ของตนเองมีความเส่ียงดา้นใดบา้ง ตามแบบฟอร์มของสาํนกังานตรวจสอบภายใน (แบบ IC มรส.2)  
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ตามภารกิจของหน่วยงาน และรายงานผลแผนการจดัการความเส่ียงตาม OKR ของแผนยทุธศาสตร์

การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569 และรายงานผลแผนการจดัการความเส่ียงตาม OKR  

 และไดม้าทาํการวิเคราะห์ความเส่ียง และกาํหนดแนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แลว้ ซ่ึงไดน้าํผลการวิเคราะห์พบวา่ โอกาสและผลกระทบในแบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง  

( ERM มรส.3) พบว่าระดบัความเส่ียงลดลง เน่ืองจากมีการเพิ่มมาตรการ เพื่อลดโอกาสเกิดความ

เส่ียง ซ่ึงส่งผลต่อการดาํเนินงานทาํใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายตาม OKR ท่ีสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ 

รับผดิชอบ 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  4/2566 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน ( IC มรส.2) 

 

 มี ขอ้ 3. มีการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและส่งผลให้ระดบัความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได ้

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดน้าํผลวิเคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ

ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ท่ีไดร้ายงานในแบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (แบบ ERM มรส.3) 

เพื่อหามาตรการท่ีเหมาะสมกบัระดบัความเส่ียงก่อนการควบคุมและความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยใช้

กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง สาํนกังานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลยัรังสิตกาํหนด ซ่ึงในการหา

มาตรการ ทางสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ จะจดัประชุมภายในหน่วยงาน เพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน

การวางแผนร่วมกนั และหลงัจากมีประชุมต่อเน่ืองก็จะมีการติดตามประเมินผลอยู่เสมอเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 4/2566 

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน ( IC มรส.2) 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 
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 มี ขอ้ 4. มีการประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา

อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 

ผลการดําเนินงาน 

 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดด้าํเนินการติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนการบริหารความ

เส่ียงท่ีกาํหนดไวใ้นแบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน ( IC มรส.2) และแบบรายงาน

ผลแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส. 3)  แต่ทั้ งน้ีไม่ได้นํารายงานความเส่ียงไปเสนอแก่

ผูบ้งัคบับญัชา 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน ( IC มรส.2)  

  

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-2 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-3 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-4 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-5 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

3 4 ขอ้  4  คะแนน 

 

 

ตวับ่งช้ีที ่4 ภาระงานหลกั 

 มี ขอ้ 1. มีการกาํหนดภาระงานหลกัครบถว้นตามพนัธกิจของหน่วยงานไวใ้นแผนปฏิบติังาน

ประจาํปี  

ผลการดําเนินงาน 

ส้ินปีการศึกษา 2565 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดมี้การประชุมภายในสํานักงานฯ เพื่อ

ทบทวนกระบวนการทาํงาน ภายในเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ นโยบาย และแผนการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลยั ซ่ึงตอ้งเช่ือมโยงกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569 

ซ่ึงในปีการศึกษา 2566 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯไดมี้ภาระงานหลกัตามพนัธกิจดงัน้ี 
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1. สนบัสนุน และพฒันาผลงานนวตักรรม  ผลงานวิจยั ของบุคลากร รวมถึงนกัศึกษา

สามารถยื่นจดทรัพยสิ์นทางปัญญาให้ต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์และสามารถ

พฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  

2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มา

เก่ียวขอ้งและนาํผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั  ใหอ้ยูใ่นรูปการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 

3. ดูแลรับผิดชอบรายวิชา RSU151 การเป็นผูป้ระกอบการและสตาร์ทอพั  เพื่อให้

นกัศึกษาไดล้งทะเบียนเรียนเป็นวิชาพื้นฐานในการกา้วเป็นผูป้ระกอบการ 

  

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  1/2566 

 

 มี ข้อ 2. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวดัความสําเร็จตามพนัธกิจต่างๆ ของ

หน่วยงาน 

 

ผลการดําเนินงาน 

สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ จะมีการติดตามผลการดาํเนินกิจกรรม/โครงการ  ต่างๆ โดยมี

การจดัประชุมร่วมกนั เพื่อสรุปโครงการต่างๆ ว่าติดปัญหาหรือมีอุปสรรคอะไรบา้ง  และแต่ละ

โครงการสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจาํปี ของสํานักงานบ่มเพาะฯ หรือไม่ เพื่อจะไดจ้ดัทาํ

รายงานกิจกรรมตาม KEY RESULT ต่อสาํนกังานวางแผนทุกปีการศึกษาเป็นลาํดบัต่อไป 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.4/02 รายงานสรุปผลความพึงพอใจของแต่ละโครงการของสาํนกังานบ่มเพาะ

ธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญษ ประจาํปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 3/2566 

สธ.4/01 รายงานสรุปผลจาํนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา RSU 151 และ

จาํนวนนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการประกวด ประจาํปีการศึกษา 2566 
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 มี ขอ้ 3. มีการประเมินความพึงพอใจของการให้บริการในภาระงานหลกัต่างๆ ท่ีแสดงถึง

รูปแบบการใหบ้ริการท่ีเหมาะสม 

 

ผลการดําเนินงาน 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการดาํเนินงานของภาระงานหลกัตามพนัธ

กิจของสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ จึงไดมี้การประเมินความพึงพอใจของบริการ ของแต่ละโครงการ 

ซ่ึงกจ็ะพยายามปรับปรุงขอ้มูลคาํถามใหต้รงกบัส่ิงท่ีเราใหบ้ริการมากท่ีสุด 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.4/02 รายงานสรุปผลความพึงพอใจของแต่ละโครงการของสาํนกังานบ่มเพาะ

ฯ ประจาํปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 3/2566 

 

 มี ข้อ 4. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินงานตามภาระงานหลักอย่างชัดเจน 

ตลอดจนนาํมาใชว้างแผนพฒันาระบบงานต่อไป 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้ทาํการรวบรวมขอ้มูลการประเมินความพึงพอใจในการ

ให้บริการของสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ประจาํปีการศึกษา 2566 ท่ีไดด้าํเนินโครงการต่างๆ ท่ีอยู่

ภายใตก้ารดูแลของสํานกังานฯ ทั้งน้ีไดเ้สนอผลการทาํงานของแต่ละโครงการให้ท่ีประชุมไดรั้บ

ทราบ เพื่อท่ีจะไดน้าํผลงานท่ีผา่นมา มาทาํการประเมิน และปรับปรุงแกไ้ขงานท่ีมีปัญหา ให้มีการ

พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนในปีถดัไป 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 3/2566 

สธ.4/02 รายงานสรุปผลความพึงพอใจของแต่ละโครงการของสาํนกังานบ่มเพาะ

ฯ ประจาํปีการศึกษา 2566 

 

 มี ขอ้ 5. บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบและนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการดาํเนินงาน

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานผลการดาํเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 
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ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้นําผลสรุปรายงานผลการประเมินความพึงพอใจการ

ให้บริการของหน่วยงาน ประจาํปีการศึกษา 2566 มานาํเสนอให้ทุกคนในหน่วยงานไดรั้บทราบ 

เพื่อปรับปรุงการทาํงานของแต่ละคนตามท่ีตนเองรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพในปีต่อๆ ไป 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  3/2566 

สธ.4/02 รายงานสรุปผลความพึงพอใจของแต่ละโครงการของสาํนกังานบ่มเพาะ

ฯ ประจาํปีการศึกษา 2566 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-2 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-3 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-4 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-5 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

4 5  ขอ้ 5 คะแนน 

 

 

ตวับ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

 มี ข้อ 1. ร้อยละการบรรลุความสําเร็จตามตัวช้ีวดัการดําเนินงาน (ตาม Key Result) ของ

หน่วยงาน  

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 

ค่าระดบัคะแนนเฉล่ีย

ความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการ

ดาํเนินงาน 

1. บรรลุความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน ร้อยละ 0-20 

2. บรรลุความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน ร้อยละ 21-40 

3. บรรลุความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน ร้อยละ 41-60 

4. บรรลุความสาํเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน ร้อยละ 61-80 

5. บรรลุความสําเร็จตามตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน ร้อยละ 81-

100 
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ผลการดําเนินงาน 

 ในปีการศึกษา 2566 สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดม้อบหมายใหห้น่วยงานเป็นผูรั้บผดิชอบ

ตามแผนยทุธศาสตร์ 3 ยทุธศาสตร์  จาํนวน  KR (Key Results )  ซ่ึงไดจ้ดัทาํแผนดาํเนินงาน  

( Action Plan) ประจาํปีการศึกษา 2566 และมีการปรับปรุงใหม่โดยเร่ิมดาํเนินการตั้ งแต่เดือน 

มิถุนายน 2566 และเสร็จส้ิน เดือนพฤษภาคม  2567   

ทั้งน้ีสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดน้าํผลประเมินความสาํเร็จของ Key Result มาจดัทาํเพื่อ

หาแนวทางในการพฒันา ใหดี้ยิง่ข้ึน 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/03 แผนปฏิบติัการประจาํปี การศึกษา 2566 (Action Plan) 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 4/2566 

สธ.1/04 สรุปผลการดาํเนินโครงการตามแผนยทุธศาสตร์ 

ประจาํปีการศึกษา 2566 

สธ.1/05  https://biip.rsu.ac.th 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 

0-20 

ร้อยละ 

21-40 

ร้อยละ 

41-60 

ร้อยละ 

61-80 

ร้อยละ 

81-100 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (1) ร้อยละ  87.20 5 คะแนน 

 

 

 

 มี ข้อ 2. ระดับความพึงพอใจของผูรั้บบริการเก่ียวกับการให้บริการของหน่วยงาน การ

ปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัการติดต่อประสานงานภายในมหาวิทยาลยั 

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 

ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
1. ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 

2. ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 
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3. ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 

4. ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 

5. ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 
 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจในการให้บริการของ

สํานักงานฯ ประจาํปีการศึกษา 2566 จากผูใ้ช้บริการ โดยใช้แบบสอบถามผ่าน Google Form   

จาํนวน  4.36  คิดเป็นร้อยละ 87.20   และทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลในการให้บริการ และสรุปผลใน

ภาพรวมแบบคะแนนเฉล่ีย และระดบัความพึงพอใจดว้ยโปรแกรม SPSS ซ่ึงสรุปผลการประเมินได้

ดงัน้ี 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.4/02 รายงานสรุปผลความพึงพอใจของแต่ละโครงการของสาํนกังานบ่มเพาะ

ฯ ประจาํปีการศึกษา 2566   

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  4/66 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ค่าเฉล่ีย 

1.00 - 1.50 

ค่าเฉล่ีย 

1.51 - 2.50 

ค่าเฉล่ีย 

2.51 – 3.50 

ค่าเฉล่ีย 

3.51 – 4.50 

ค่าเฉล่ีย 

4.51 – 5.00 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (2) ค่าเฉล่ีย 4.23 4  คะแนน 

 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน a 

5 
คะแนนขอ้ 5 (1)   5 

คะแนนขอ้ 5 (2)   4 
คะแนนเฉล่ีย ขอ้ 5  เท่ากบั 4.5 
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หมายเหตุ: a คะแนนเฉลีย่ข้อ 5 คาํนวณจากค่าเฉลีย่ข้อ 5 (1) และข้อ 5 (2)  

 

 

ตวับ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

 มี ขอ้ 1. มีคณะกรรมการหรือผูรั้บผดิชอบการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพอยา่งชดัเจน 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้จัดตั้ งคณะกรรมการภายในหน่วยงาน เพื่อดูแลเร่ืองการ

ประกนัคุณภาพให้สอดคลอ้งตามพนัธกิจของหน่วยงาน และมีความเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศาสตร์

การพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569  โดยทุกท่านในหน่วยงานมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ในการดําเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทาํเอกสารหลักฐานต่างๆ ตามตัวบ่งช้ีคุณภาพ เพื่อ

ประกอบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง ให้มีความเช่ือมโยงในทุกตวับ่งช้ี และมีผลการ

ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานบ่มเพาะธุรกิจ ปีการศึกษา 2565-2569 , 

แผนปฏิบติัการประจาํปี (Action Plan)  ,แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล( Individual Development) ,

แผนปรับปรุงการดาํเนินงาน ( Improvement Plan) จากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ของสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ ปีการศึกษา 2565 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.5/01 คําสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของ

สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ ปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี   6/2566 

 

 มี ขอ้ 2. มีแผนการตรวจสอบคุณภาพการดาํเนินงานของหน่วยงานตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้จัดทาํแผนการดาํเนินงานและแนวทางปฏิบติังาน ซ่ึงใน

หน่วยงานไดจ้ดัประชุมร่วมกนั เพื่อใหทุ้กคนรับทราบ และร่วมมือกนัจดัเตรียมเอกสาร ตามตวับ่งช้ี

และเกณฑม์าตรฐาน ซ่ึงในปีน้ีไดมี้จดหมายแจง้ว่า ในส่วนของหน่วยงานสนบัสนุน จะตอ้งไดรั้บ

การตรวจประเมินในวนัท่ี 24 เดือน ตุลาคม 2567 และขอให้ทุกท่านช่วยจดัทาํรายงานการประเมิน

ตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ให้แลว้เสร็จพร้อม upload รายการหลกัฐานลงในระบบ

เอกสารกลาง ใหแ้ลว้เสร็จก่อนวนัประเมิน 7 วนัทาํการ 
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รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.6/01 หนงัสือแจง้เขา้ตรวจสอบประกนัคุณภาพ ประจาํปีการศึกษา 2566 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี  6/2566 

 

 มี ขอ้ 3. มีการจดัทาํรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้จดัทาํรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2566 เสร็จ

เรียบร้อยแลว้ ขอให้ไฟลใ์ห้ทุกท่านในหน่วยงานไดช่้วยกนัตรวจสอบ ให้รายงานมีความถูกตอ้ง 

และขอให้ทุกท่านในหน่วยงานเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบ และให้นาํผลการประเมินและ

ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินไปจดัทาํแผนปรับปรุงการดาํเนินงาน เพื่อพฒันาการ

ปฏิบติังานในปีการศึกษา 2567 ต่อไป 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.1/02 รายงานการประชุม สาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจฯ คร้ังท่ี 6  /2566 

สธ.6/02 เล่มรายงานการประเมินตนเอง (SAR) สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ปี

การศึกษา 2566 ฉบบัสมบูรณ์ 

 

 มี ขอ้ 4. มีการประเมินผลการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลยัรังสิต 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ จะไดรั้บการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปี

การศึกษา 2566 ในวนัท่ี 24 ตุลาคม 2567.จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบั

หน่วยงานสนับสนุนท่ีมหาวิทยาลยัประกาศแต่งตั้ง  โดยทาํการตรวจสอบคุณภาพของผลการ

ดาํเนินงานตามคู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 

ประกอบดว้ย 6 ตวับ่งช้ีคุณภาพไดแ้ก่ 

ตวับ่งช้ีท่ี 1 แผนการดาํเนินงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน 

ตวับ่งข้ีท่ี 2   แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากร 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 แผนบริหารความเส่ียง 

ตวับ่งช้ีท่ี 4  ภาระงานหลกั 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลประเมินการใหบ้ริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
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รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.6/02 เล่มรายงานการประเมินตนเอง (SAR) สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ปี

การศึกษา 2566 ฉบบัสมบูรณ์ 

 

 มี ขอ้ 5. มีการนาํผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการดาํเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 

 สํานักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ไดน้าํผลการประเมินในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงคณะกรรมการ

ประเมินไดป้ระเมินไวเ้ม่ือปีการศึกษา 2565 มาพิจารณาปรับบปรุงแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 

และแผนปฏิบติัการประจาํปี ปีการศึกษา 2566 โดยคณะกรรมการไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี  

1. ควรมีการจดัทาํแผนงานเชิงรุก ในการส่งเสริมสนบัสนุนภายใตค้วามร่วมมือกบั

คณะวิชา/หลกัสูตร ในการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการแก่นกัศึกษา 

2. ควรมีการประเมินความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ และนํามา

ปรับปรุงการดาํเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 

 

รายการหลกัฐาน 

หมายเลขเอกสารอ้างองิ ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.6/03 แผนปรับปรุงการดาํเนินงาน (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2566 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-2 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-3 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-4 

มีการดาํเนินการ 

ขอ้ 1-5 

 

ผลการประเมินจากผลการดําเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที ่ ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

6 5 ขอ้  5 คะแนน 
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สรุปผลการดาํเนินงานตามตวับ่งช้ี 

ตัวบ่งช้ี 
ผลการดําเนินงาน (คะแนน) 

ประเมินตนเอง ระดับ a 

ตัวบ่งช้ีที ่1  แผนการดาํเนินงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน  5 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่2  แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 4 ด ี

ตัวบ่งช้ีที ่3  แผนบริหารความเส่ียง 4 ด ี

ตัวบ่งช้ีที ่4  ภาระงานหลกั  5 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่5  ผลประเมินการใหบ้ริการของหน่วยงานตามภาระงาน

หลกั 

4.5 ด ี

ตัวบ่งช้ีที ่6  การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 5 ดีมาก 

เฉลีย่ 4.58 ดีมาก 

 

 หมายเหตุ: a ระดับคุณภาพตามคะแนนการประเมิน ดังนี ้

 คะแนน 4.51 – 5.00 การดาํเนินงานระดบัดีมาก 

คะแนน 3.51 – 4.50 การดาํเนินงานระดบัด ี

คะแนน 2.51 – 3.50 การดาํเนินงานระดบัพอใช้ 

คะแนน 1.51 – 2.50 การดาํเนินงานระดบัต้องปรับปรุง 

คะแนน 0.00 – 1.50 การดาํเนินงานระดบัต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 

 

สรุปผลการดาํเนินงาน ปีการศึกษา 2566 

 จุดเด่น  

 มีภารกิจท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัในการสนบัสนุนช้ินงานท่ีมี

ความเป็นนวตักรรม งานสร้างสรรคแ์ละงานวิจยั ท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดในมหาวิทยาลยั และมีผลงาน

ออกมาเห็นเป็นรูปธรรม และเติบโตข้ึนเร่ือยๆ ทั้งดา้นงานเชิงพาณิชย ์และการจดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา นอกจากน้ียงัมีวิชาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีนกัศึกษาทุกคนสามารถมาลงเรียนได้

2Bส่วนที ่3 

สรุปการประเมินผลการดาํเนินงาน 
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เน่ืองจากเป็นวชิาพื้นฐานทัว่ ซ่ึงเป็นกา้วแรกท่ีจะทาํใหน้กัศึกษาไดน้าํแนวคิดไปบูรณาการร่วมกนั

ได ้

 และในปีน้ีโครงการออมสินยวุพฒัน์รักษถ่ิ์นปี 2566 ไดรั้บการคดัเลือกชนะเลิศ

ระดบัประเทศ และไดรั้บการยกยอ่งจากธนาคารออมสินภาค 14 เป็นตน้แบบในการบริหารจดัการ

โครงการไดอ้ยา่งดียิง่ 

 

 ข้อสังเกต  

ผลงานท่ีออกมาในเชิงพาณิชยท่ี์ไดย้งัมีอยูน่อ้ย และควรมีความร่วมมือกบัของหลากหลาย

คณะต่างๆ ใหม้ากกวา่น้ี 

 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 

 เน่ืองจากสาํนกังานบ่มเพาะธุรกิจ และทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นหน่วยงานสนบัสนุนของ

ส่วนกลาง  ท่ีอาจจะไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนไม่มากพอกบัภารกิจ จึงทาํใหต้อ้งพยายามใชจ่้าย

งบประมาณจากภายนอกใหป้ระหยดัและมีประสิทธิภาพใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพื่อจะไดน้าํเงินมาบริหาร

จดัการในแต่ละโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงคทุ์กโครงการและเป็นไปตามตวัช้ีวดัท่ีไดต้ั้งไว ้ 
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