
  

 
             
 

 
 

 

 

รายงานการประเมนิตนเอง หน่วยงานสนับสนุน 
(Self-Assessment Report: SAR) 

 

ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิและทรัพย์สินทางปัญญา 
ฝ่ายวสิาหกจิ 

 

มหาวทิยาลยัรังสิต 
 

 
 

เพ่ือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

(ข้อมูลระหว่างวนัที่ 1 มิถุนายน 2565 ถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2566) 



2 
 

รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน      ปีการศึกษา 2565 
    

 
ค าน า 

 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เป็นหน่วยงำนสนบัสนุนท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบั
ดูแลของฝ่ำยวิสำหกิจ ของมหำวิทยำลัยรังสิต เพื่อให้กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับ
หน่วยงำนประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  จึงได้จดัท ำรำยงำนประเมินตนเอง โดยยึดแนวปฏิบติัตำมคู่มือ
ประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน หน่วยงำนสนับสนุนกำรศึกษำ ของส ำนักงำนประกนัคุณภำพ ของ
มหำวิทยำลยัรังสิตในกำรจดัท ำให้ถูกตอ้งตำมแนวทำง และตำมบ่งช้ีท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกมหำวทิยำลยั
รังสิต 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ จึงไดด้ ำเนินกำรจดัท ำเพื่อให้คณะกรรมกำร
ไดต้รวจสอบตำมภำรกิจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกมหำวิทยำลยั ว่ำหน่วยงำนไดด้ ำเนินกำรบริหำรจดักำร
ตำมแนวทำงท่ีไดม้อบหมำย ใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นกำรจดัท ำเอกสำรหรือไม่ 
 
      

ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิและทรัพย์สินทางปัญญา 
       10  มิถุนายน  2566 
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สารบัญ 
 
                      
           
หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที ่1 ส่วนน า                      
 1.1 ช่ือหน่วยงำน ท่ีตั้ง และประวติัควำมเป็นมำโดยยอ่      
   1.2 ปรัชญำ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย และวตัถุประสงค ์

 1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 1.4 จ  ำนวนบุคลำกร 
 1.5. ขอ้มูลพื้นฐำนโดยยอ่เก่ียวกบังบประมำณปีกำรศึกษำท่ีผำ่นมำ 
 1.6. ผลกำรประเมินปีกำรศึกษำท่ีผำ่นมำและกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
  
ส่วนที ่2 ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี    

   ตวับ่งช้ีท่ี 1  แผนกำรด ำเนินงำนตำมพนัธกิจของหน่วยงำน 
   ตวับ่งช้ีท่ี 2  แผนกำรบริหำรและแผนพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุน    

    ตวับ่งช้ีท่ี 3  แผนบริหำรควำมเส่ียง      
    ตวับ่งช้ีท่ี 4  ภำระงำนหลกั     
    ตวับ่งช้ีท่ี 5  ผลประเมินกำรใหบ้ริกำรของหน่วยงำนตำมภำระงำนหลกั 
    ตวับ่งช้ีท่ี 6  กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
      
ส่วนที ่3 สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน               
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง ของปีการศึกษา 2565 
ตัวบ่งช้ีที ่1 แผนการด าเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 

คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั 4.00                       (ผลกำรประเมินระดบั .ดี.) 
จุดเด่น 

1. เป็นหน่วยงำนท่ีมีภำรกิจชดัเจน สอดคลอ้งกบัยทุธศำสตร์ของมหำวทิยำลยั ซ่ึงมุ่งเนน้
ควำมส ำเร็จของงำนในเชิงนวตักรรม งำนวิจยั งำนสร้ำงสรรค ์ท่ีผลกัดนัใหน้กัศึกษำ 
คณำจำรย ์ ไดด้ ำเนินกำร 

2. สำมำรถด ำเนินภำรกิจไดต้ำมแผนท่ีวำงไวเ้ป็นรูปธรรมมำกข้ึน.... 
จุดทีค่วรพฒันา 

1. ควรประเมินใหค้รบทุกโครงกำร และเป็นแบบ PDCA 
 

ตัวบ่งช้ีที ่2 แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 
คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั  4.00                     (ผลกำรประเมินระดบั ดี..) 
จุดเด่น 

1. บุคลำกรทุกท่ำนเขำ้รับกำรอบรมครบตำมท่ีมหำวทิยำลยัก ำหนด .. 
2. บุคลำกรทุกท่ำนอบรมในหวัขอ้ท่ีตนเองสนใจเพื่อน ำมำใชใ้นกำรพฒันำงำนท่ีตนเอง

รับผดิชอบ. 
จุดทีค่วรพฒันา 

1. บุคลำกรในหน่วยงำนควรมีกำรอบรมในเร่ืองภำษำใหไ้ดทุ้กท่ำนไม่ต ่ำกวำ่ 1 หวัขอ้.. 
2. บุคลำกรในหน่วยงำนควรสำมำรถเป็นพี่เล้ียง หรือท่ีปรึกษำใหก้บันกัศึกษำ ในเร่ืองกำรเป็น

ผูป้ระกอบกำรไดทุ้กท่ำนภำยใน 3 ปี. 
 

ตัวบ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 
คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั  5.00                               (ผลกำรประเมินระดบั .ดีมำก..) 
จุดเด่น 

1. ในหน่วยงำนมีกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงชดัเจน..... 
2. ในหน่วยงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรคิดแผนกำรหรือมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อลดควำมเส่ียง.... 

 
ตัวบ่งช้ีที ่4 ภาระงานหลกั 

คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั 4.00                      (ผลกำรประเมินระดบั ดี ..) 
จุดเด่น 
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1. ในหน่วยงำนมีกำรจดัประชุมสม ่ำเสมอ เพื่อติดตำมงำนและสอบถำมในแต่ละโครงกำรวำ่มี
ปัญหำและอุปสรรคอะไรบำ้งในหน่วยงำนทุกคนสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีแทนกนัได ้ เพรำะ
แต่ละโครงกำรทุกคนจะมีส่วนร่วม 

2. ในหน่วยงำนสำมำรถท ำตำมแผนยทุธศำสตร์ส ำเร็จทุกตวัช้ีวดั 
จุดท่ีควรพฒันำ 

1. ควรน ำโครงกำรท่ีมีปัญหำของแต่ละโครงกำร มำปรับปรุงในปีถดัๆ ไป 
2. จดัท ำทุกโครงกำรท่ีดูแลใหเ้ป็นแบบ PDCA 

 
ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 

คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั 4.5                               (ผลกำรประเมินระดบั ดี.) 
จุดเด่น 

1. บุคลำกรในหน่วยงำนมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดีกบันกัศึกษำ และคณำจำรย ์รวมถึงบุคลำกร
ภำยนอก ซ่ึงไดรั้บควำมช่ืนชมอยูเ่สมอจำกผูร่้วมงำนผลงำนท่ีออกมำ 

จุดทีค่วรพฒันา 
1. การประสานงานต่างๆ อาจต้องท าให้ดีกว่านี ้โดยเพิม่ช่องทางการติดต่อ หรือน าเทคโนโลยี

มาช่วยในการพฒันางาน 
ตัวบ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

คะแนนผลกำรประเมินเท่ำกบั 5.00                          (ผลกำรประเมินระดบั .ดีมำก.....) 
จุดเด่น 

1. มีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรภำยในหน่วยงำนชดัเจน 
2. มีกำรประชุมและหำรือร่วมกนั พร้อมทั้งมอบหมำยใหแ้ต่ละท่ำนรับผดิชอบในดำ้นเอกสำร

ท่ีตนปฏิบติัอยู ่เพื่อรวบรวมเวลำส้ินปีกำรศึกษำ 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
คะแนนกำรประเมิน /ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ จ ำนวน 6 ตวับ่งช้ี 

ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.42               ผลกำรประเมินอยูใ่นระดบั  ดี 
 
                                        
 
                                                                                 ลงช่ือ………………..................................... 
                ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
               10/มิถุนำยน/2566 
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1.1 ช่ือหน่วยงาน ทีต่ั้ง และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 

ส ำนักงำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  เดิมช่ือศูนยบ์่มเพำะธุรกิจและสตำร์ทอพั 
ต่อมำเม่ือภำยหลงัทำงมหำวิทยำลยัรังสิตมีกำรปรับโครงกำรและมีค ำสั่งให้เอำส ำนกังำนทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำเขำ้มำควบรวมเป็นหน่วยงำนเดียวกนัเม่ือวนัท่ี 24 มิถุนำยน 2565 โดยให้อยูใ่นสำยบงัคบับญัชำ
ของฝ่ำยโรงเรียนสำธิต และวสิำหกิจ โดยมี ดร.อภิรมณ   อุไรรัตน์ ซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชำสูงสุด  และ 
มี ผศ.ดร.วฒิุพงศ ์  ชินศรี ผูช่้วยอธิกำรบดีฝ่ำยวสิำหกิจ เป็นผูบ้งัคบับญัชำล ำดบัรองลงมำ   

 
ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  ฝ่ำยโรงเรียนสำธิต และวิสำหกิจ   สถำนท่ี

ตั้งอยูท่ี่ชั้น 3 หอ้ง 333 ,334  และ  Co-Working  Space   หอ้ง 340,342  อำคำรวษิณุรัตน์ เลขท่ี 52/347 หมู่ 
7 ถนนพหลโยธิน ต ำบลหลกัหก อ ำเภอเมืองปทุมธำนี   จงัหวดัปทุมธำนี 12000 

  
ปรัชญา  

สนบัสนุน งำนนวตักรรม  สร้ำงสรรค์  งำนวิจยั  ให้ไดท้รัพยสิ์นทำงปัญญำ  น ำพำช่ือเสียงสู่
มหำวทิยำรังสิต 
ปณธิาน   

พฒันำงำนนวตักรรม สร้ำงสรรค ์ งำนวจิยั ออกสู่เชิงพำณิชย ์
วสัิยทศัน์  

ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เป็นหน่วยงำนสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม 
และควำมคิดสร้ำงสรรค์ของกำรเป็นผูป้ระกอบกำร เพื่อน ำไปสู่กำรจดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  น ำพำกำร
พฒันำแบบยัง่ยนืและตอบสนองควำมตอ้งกำรของสังคม 
พนัธกจิ   

1. สนบัสนุน และพฒันำผลงำนนวตักรรม  ผลงำนวจิยั ของบุคลำกร รวมถึงนกัศึกษำสำมำรถ
ยืน่จดทรัพยสิ์นทำงปัญญำให้ต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพำณิชย ์และสำมำรถพฒันำตนเอง
ไปสู่กำรเป็นผูป้ระกอบกำรได ้  

2. จดัอบรมและให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรเป็นผูป้ระกอบกำรโดยใช้เทคโนโลยีเขำ้มำเก่ียวขอ้ง
และน ำผลงำนนวตักรรม ผลงำนวจิยั  ใหอ้ยูใ่นรูปกำรจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 

3. ดูแลรับผิดชอบรำยวิชำ RSU151 กำรเป็นผูป้ระกอบกำรและสตำร์ทอพั  เพื่อให้นกัศึกษำ
ไดล้งทะเบียนเรียนเป็นวชิำพื้นฐำนในกำรกำ้วเป็นผูป้ระกอบกำร 

 

ส่วนที ่1 

ส่วนน า 
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วตัถุประสงค์ 
              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงำนนวตักรรม และผลงำนวจิยัของนกัศึกษำและบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัยสำมำรถจดช้ินงำนเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำ และ สำมำรถพฒันำตนเองให้เป็น
ผูป้ระกอบกำรได ้รวมถึงสำมำรถแข่งขนัในทำงธุรกิจออกสู่สังคมในเชิงพำณิชย ์ตำมนโยบำยกำรพฒันำ
เศรษฐกิจของประเทศได ้ 
            2. จดัอบรมและจดัหำผูเ้ช่ียวชำญดำ้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วำมรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันำนกัศึกษำ/ 
ศิษยเ์ก่ำใหเ้ป็นผูป้ระกอบกำรธุรกิจ  

3. สร้ำงควำมร่วมมือกบัองคก์รภำยนอก เพื่อเป็นช่องทำงในกำรพฒันำนกัศึกษำและ 
บุคลำกร เพื่อเป็นผูป้ระกอบกำรหนำ้ใหม่ 

4. ส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรในหน่วยงำนใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถมำกข้ึนในดำ้นกำร 
เป็นผูป้ระกอบกำร และดำ้นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

1.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

 

1.4 จ านวนบุคลากร   5 คน 
คุณศศิธร ปังศิริกลุ ต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำร 

คุณธญัวรัตน ์แดงล่ิม ต ำแหน่ง รองผูอ้  ำนวยกำร 

คุณศุภวิชญ ์พรมต๊ิบ ต ำแหน่งเจำ้หนำ้ท่ีงำนออกแบบ, งำนถ่ำยภำพ, งำนส่ือสำรองคก์ร 

คุณสิทธินนท ์ค ำไวย ์ ต ำแหน่งเจำ้หนำ้ท่ีงำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

คุณณฐัวรรณ วำเรืองศรี ต ำแหน่งเจำ้หนำ้ท่ีงำนดำ้นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
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1.5 งบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2565  
 
ล าดบั รหัสรายจ่าย/

โครงการ 
รายละเอยีดรายจ่าย/โครงการ งบอนุมตัิ 

1 01002 เงินเดือนและค่ำจำ้ง-ส่วนงำนสนบัสนุน 1,757,481.00 
2 02203 ค่ำตอบแทนต ำแหน่งงำนบริหำร-ส่วนงำนสนบัสนุน 120,000 
3 03501 ค่ำพฒันำบุคลำกรของหน่วยงำน 7,500 
4 03708 ค่ำรับรอง 2,800 
5 03710 ค่ำถ่ำยเอกสำร 5,844 
6 03711 ค่ำของขวญัและรำงวลั 2,250 
6 03714 ค่ำเดินทำงในประเทศ 29,000 
7 03900 งบฉุกเฉิน 27,300 
8 04001 วสัดุส ำนกังำน 2,500 
9 651046 โครงกำรสนบัสนุนกำรประกวดแผนธุรกิจเพ่ือกำรเป็น 

ผูป้ระกอบกำรของนกัศึกษำ 
50,000 

   2,004,675.00 

สองล้านส่ีพนัหกร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน 

   

1.6  ผลการประเมินปีการศึกษาทีผ่่านมา 
สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ปีการศึกษา 2564   

จุดเด่น 
เป็นหน่วยงำนสนบัสนุนท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมเป็นผูป้ระกอบกำรใหก้บันกัศึกษำ 

ข้อสังเกตุ 
มีกำรระบุรำยวชิำท่ีเก่ียวขอ้ง (RSU151) แต่ไม่ไดมี้กำรรำยงำนในภำรกิจของหน่วยงำนแผนกำร

ด ำเนินงำนของหน่วยงำน กบัภำรกิจท่ีระบุในตวับ่งช้ีอำจจะยงัไม่สอดคลอ้งกนั หำกหน่วยงำนน ำไป
ทบทวนตวับ่งช้ีกบัแผนกำรด ำเนินกำร  จะท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนเกิดผลเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 

1. ควรมีกำรจดัท ำแผนงำนเชิงรุก ในกำรส่งเสริมสนบัสนุนภำยใตค้วำมร่วมมือกบัคณะวชิำ/
หลกัสูตร ในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพื่อพฒันำควำมเป็นผูป้ระกอบกำรแก่นกัศึกษำ 

2. ควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องแต่ละภำรกิจ และน ำมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
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ตัวบ่งช้ีที ่1 แผนการด าเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 
 มี ขอ้ 1. พฒันำแผนกลยทุธ์จำกผลกำรวิเครำะห์ SWOT กบัวสิัยทศัน์ของหน่วยงำน 
ผลการด าเนินงาน 

ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ มีกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตร์กำรพฒันำ 
ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ พศ.2565-2569 ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำมหำวิทยำลยัรังสิต 
พ.ศ.2565-2569 และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจใหม่ของมหำวิทยำลยั ซ่ึงเป็นท่ีแผนท่ีจดัท ำข้ึนจำกกำรระดม
ควำมคิดเห็นของบุคลำกรในส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงำนไดแ้สดงควำมคิดเห็น
ร่วมกนัและหำแนวทำงในกำรปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน โดยให้ทุกท่ำนไดว้ิเครำะห์ 
SWOT ของหน่วยงำนร่วมกัน เพื่อมำปรับปรุงแก้ไขให้หน่วยงำนและกำรพฒันำบุคลำกรให้มีกำร
ปฏิบติังำนใหไ้ดคุ้ณภำพยิง่ข้ึน 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/01 แผนยุทธศาสตร์การพฒันา ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ พ.ศ.265-2569 

สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่ 1/2565 

 
 มี ขอ้ 2. พฒันำแผนกลยทุธ์ไปสู่แผนปฏิบติักำรประจ ำปี 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงแผนยทุธศำสตร์ของส ำนกังำนใหส้อดคลอ้งกบั
พนัธกิจของส ำนักงำนฯ เน่ืองจำกมีกำรควบรวมส ำนักงำนทรัพยสิ์นทำงปัญญำเขำ้มำรวมกนั มีกำร
ก ำหนดตวัช้ีวดัให้สอดคลอ้งกบัภำรกิจท่ีด ำเนินกำร ดว้ย และนอกจำกน้ี ให้ทุกท่ำนอ่ำนขอ้เสนอแนะ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในเม่ือปีกำรศึกษำ 2564  และมีกำรจดัแผนปฏิบติังำนประจ ำปีให้ตรง
ตำมตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จ  
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/01 แผนยุทธศาสตร์การพฒันา ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/02 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่ 1/2565 

สธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี  (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 

สธ.1/04 แผนการปรับปรุงการด าเนินงาน ( Improvement Plan) 
 

ส่วนที ่2 

ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
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 มี ขอ้ 3. มีตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จของวตัถุประสงคต์ำมแผนปฏิบติักำรประจ ำปี 
ผลการด าเนินงาน 

ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ มีกำรก ำหนดตวับ่งช้ี (KPI) เป้ำหมำย (Target) ของแต่ละตวับ่งช้ีของ
แผนปฏิบติักำรประจ ำปี รวมทั้งก ำหนดผูรั้บผิดชอบ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของหน่วยงำน และมี
ควำมเช่ือมโยงกบัแผนยทุธศำสตร์กำรพฒันำ มหำวทิยำลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569  ประกอบดว้ย 

ยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างความเป็นเลศิทางการศึกษาและการผลติบัณฑิต 
 ( Objective 1.3 บณัฑิตมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ ), KR1.3.6 ผลงำนวจิยั/
งำนสร้ำงสรรค/์นวตักรรมท่ีน ำมำประยกุตใ์ชจ้ริงหรือน ำมำใชป้ระโยชน์ในภำคปฏิบติั (ในปีท่ี
ประเมิน ) ของนกัศึกษำและบณัฑิต) 
ยุทธศาสตร์ที ่2. สร้างนวตักรรมงานวจัิย  
 ( Objective 2.4 พฒันำงำนวิจยั งำนสร้ำงสรรค ์และนวตักรรม สู่เชิงพำณิชย ์) KR2.4.2 จ  ำนวน

ทุนภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสนบัสนุนผลงำนวิจยั งำนสร้ำงสรรค ์และ/หรือนวตักรรมสู่เชิงพำณิชย ์, 
KR2.4.3 จ  ำนวนผลงำนท่ีไดรั้บกำรคุม้ครองทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือไดรั้บกำรข้ึนบญัชีส่ิงประดิษฐ์
และ/หรือบญัชีนวตักรรม) 

ยุทธศาสตร์ที ่5. การบริหารภาพลกัษณ์และการสร้างช่ือเสียง  
(Objective 5.3 กำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ชีวติของนกัศึกษำ,KR 5.3.2 มีกำรสร้ำงธุรกิจ / สร้ำง

งำน ร่วมกนัระหวำ่งนกัศึกษำ/ศิษยเ์ก่ำ/บุคลำกร) 
 ซ่ึงนอกเหนือจำกกำรก ำหนดตวัช้ีวดัและค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จตำมแผนปฏิบติักำรประจ ำปี
แลว้ ยงัมีกำรวดัควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องกิจกรรม/โครงกำร กำรวดัควำมส ำเร็จในเชิงปริมำณ
และเชิงคุณภำพท่ีส ำนกังำนวำงแผนและพฒันำก ำหนดให้รำยงำนทุกปีกำรศึกษำ 
 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/01 แผนยุทธศาสตร์การพฒันา ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan ) ปีการศึกษา 2565 
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 มี ขอ้ 4. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบติักำรประจ ำปีครบตำมพนัธกิจ 
ผลการด าเนินงาน 

ปีกำรศึกษำ 2565 ส ำนักงำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ได้ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีท่ี
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนบ่มเพำะธุรกิจฯ พ.ศ.2565-2569 ครบทั้ ง 3 
ยทุธศำสตร์ 3 Objective  4 Key Result   

ยุทธศาสตร์ที ่1. สร้างความเป็นเลศิทางการศึกษาและการผลติบัณฑิต 
 ( Objective 1.3 บัณฑิตมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ ) , KR1.3.6 ผลงำนวิจัย/งำน
สร้ำงสรรค์/นวตักรรมท่ีน ำมำประยุกต์ใช้จริงหรือน ำมำใช้ประโยชน์ในภำคปฏิบติั  (ในปีท่ีประเมิน) 
ของนกัศึกษำและบณัฑิต)  

ยุทธศาสตร์ที ่2. สร้างนวตักรรมงานวจัิย  
 ( Objective 2.4 พฒันำงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวตักรรม สู่เชิงพำณิชย์  KR2.4.2 จ  ำนวนทุน
ภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสนับสนุนผลงำนวิจยั งำนสร้ำงสรรค์ และ/หรือนวตักรรมสู่เชิงพำณิชย ์, 
KR2.4.3 จ  ำนวนผลงำนท่ีได้รับกำรคุม้ครองทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือได้รับกำรข้ึนบญัชีส่ิงประดิษฐ์
และ/หรือบญัชีนวตักรรม) 

ยุทธศาสตร์ที ่5. การบริหารภาพลกัษณ์และการสร้างช่ือเสียง  
(Objective 5.3 กำรสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ชีวิตของนกัศึกษำ , KR 5.3.2 มีกำรสร้ำงธุรกิจ / สร้ำงงำน 
ร่วมกนัระหวำ่งนกัศึกษำ/ศิษยเ์ก่ำ/บุคลำกร) 
 ซ่ึงทั้ ง 3 ยุทธศำสตร์ 3 วตัถุประสงค์ 4 Key result  ซ่ึงทุกตวับรรลุวตัถุประสงค์และผลกำร
ด ำเนินงำน 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/01 แผนยุทธศาสตร์การพฒันา ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ พ.ศ.2565-2569 

สธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan)  ปีการศึกษา 2565 

สธ1/05 สรุปผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2565 
 
 มี ขอ้ 5. มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบติักำรประจ ำปี และรำยงำนผลต่อผูบ้งัคบับญัชำ 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนกังำนบ่มพำะธุรกิจฯ  มีกำรประชุมร่วมกนัเพื่อติดตำมโครงกำร กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  ซ่ึงแต่ละท่ำนในหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบจะร่วมกันรำยงำน
กิจกรรมต่ำงๆท่ีไดรั้บมอบหมำยใหก้บัผูอ้  ำนวยกำรไดรั้บทรำบ เพื่อท่ีจะสรุปและส่งใหผู้บ้งัคบับญัชำขั้น
สูงรับทรำบเป็นล ำดบัต่อไป 
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รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธูรกจิฯ คร้ังที ่2/2565 ,3 /2565 

สธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan)  ปีการศึกษา 2565 

สธ.1/05 สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2565 
 

 มี ขอ้ 6. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนแบบ PDCA ทั้งในระดบัโครงกำรและประเมินควำมส ำเร็จ
ตำมวตัถุประสงคข์องแผนปฏิบติักำรประจ ำปีและรำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ 
ผลการด าเนินงาน 
ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดมี้กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตวัช้ีวดัในแต่ละโครงกำร
และกิจกรรม ซ่ึงไดก้ ำหนดไวใ้นแผนปฏิบติักำรประจ ำปี และรำยงำนควำมกำ้วหนำ้ใหก้บัผูบ้งัคบับญัชำ
รับทรำบ โดยมีกำรจดัประชุมจ ำนวน 2 เดือนต่อคร้ัง  ซ่ึงจะมีกำรประเมินผลของแต่ละโครงกำรและ
กิจกรรมเป็นแบบ PDCA  พร้อมทั้งประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนปฏิบติักำรประจ ำปีตำมตวัช้ีวดัและ
ค่ำเป้ำหมำย (key result) 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธูรกจิฯ คร้ังที ่2/2565 

สธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan)  ปีการศึกษา 2565 

สธ.1/05 สรุปผลการด าเนินงาน  ปีการศึกษา 2565 

อ้างองิ สธ.5/02 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม STARTUP 
ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.5/03 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ออมสิน
ยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ประจ าปี 2565 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-2 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-3 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-4 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-6 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-7 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

1 มีขอ้1- 6 4  คะแนน 
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ตัวบ่งช้ีที ่2 แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน 
 มี ขอ้ 1. มีกำรก ำหนดภำระงำนของบุคลำกรสำยสนบัสนุนอยำ่งชดัเจนและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
หน่วยงำน 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ มีกำรก ำหนดโครงกำรสร้ำงกำรบริหำรและภำระงำนของบุคลำกรใน
หน่วยงำนอยำ่งชดัเจน และเน่ืองจำกมีกำรปรับโครงสร้ำงใหม่ มีกำรควบรวม ส ำนกังำนทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำเขำ้มำภำยใตแ้ผนกเดียวกนั จึงมีกำรจดัภำระงำนใหส้อดคลอ้งกบัทุกคนใหม่ และมีกำรติดตำมผล
กำรปฏิบติังำนของบุคลำกรทุกท่ำน นอกจำกน้ียงัมีกำรส่งบุคลำกรในหน่วยงำน ให้มีกำรเพิ่มพูนองค์
ควำมรู้กบัทุกท่ำน ตำมงำนท่ีไดรั้บผิดชอบ เพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพยิง่ข้ึน โดยทุก
ท่ำนสำมำรถเป็นผูเ้ลือกกำรพฒันำตนเองในหัวขอ้ท่ีตนเองสนใจได ้แต่ทั้งน้ีให้ค  ำนึงถึงหน้ำท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกโครงสร้ำงดว้ย 
 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.2/01 โครงสร้างและแผนบริหารบุคลากร ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ 

 พ.ศ. 2565-2569 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธูรกจิฯ คร้ังที ่3/2565 
 
 มี ขอ้ 2. มีแผนกำรบริหำรและแผนพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุน 
ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้มีการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนในหน่วยงาน
ได้พฒันาตนเองในส่วนงานทีไ่ด้รับมอบหมาย และให้สอดคล้องกบัแผนของมหาวทิยาลยัในแต่ละด้าน 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.2/01 โครงสร้างและแผนบริหารบุคลากร ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ  

พ.ศ.2565-2569 

สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ฯ ปีการศึกษา 2565 
 
 มี ขอ้ 3. มีกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุน ตำมแผนท่ีก ำหนด 
ผลการด าเนินงาน 

ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ มีกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรตำมแผนพฒันำท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงใน
กำรบริหำรจดักำรไดมี้กำรก ำหนดภำระงำนของบุคลำกรทั้ง 5 คน ภำยใตโ้ครงสร้ำงของมหำวิทยำลยัท่ี
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ก ำหนดไว ้เพื่อก ำหนดทิศทำงหนำ้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัภำระหนำ้ท่ีตำมแผน ซ่ึงในแต่ละต ำแหน่งไดมี้กำร
ก ำหนดแผนพฒันำเป็นรำยบุคคล ซ่ึงแต่ละคนจะไดรั้บกำรสนบัสนุนใหมี้กำรเขำ้ร่วมอบรม สัมมนำ ตำม
ภำระงำนของแต่ละต ำแหน่ง นอกจำกน้ียงัเปิดโอกำสใหบุ้คลำกรสำมำรถท่ีจะเลือกหวัขอ้ท่ีตนเองคำดวำ่
จะมำพฒันำงำนของตนเองใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึนดว้ย  

 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ ปีการศึกษา 2565 

อ้างองิสธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่3/2565 
 

 มี ขอ้ 4. มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนบริหำรและแผนพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุน 
ผลการด าเนินงาน ในปีกำรศึกษำ 2565 ส ำนักงำนบ่มเพำะธุรกิจ ได้มีกำรสรุปขอ้มูลกำรแผนพฒันำ
บุคลำกรภำยในหน่วยงำน พบวำ่บุคลำกรทุกท่ำนไดอ้บรม /สัมมนำ พฒันำตนเองตำมแผนงำนท่ีไดว้ำง
ไว ้และทุกท่ำนสำมำรถน ำองคค์วำมรู้ท่ีไดอ้บรม สัมมนำมำปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพเพิ่มมำก
ข้ึน ตำมตวัช้ีวดัท่ีก ำหนดไว ้คือ บุคลำกรทุกท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร /กิจกรรมพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อ
กำรพฒันำงำนเกินกวำ่ร้อยละ 75  ซ่ึงในหน่วยงำนไดรั้บกำรส่งเสริมกำรพฒันำร้อยละ 100 , บุคลำกรเขำ้
รับการอบรมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  ซ่ึงในหน่วยงานมีการอบรมเฉลี่ย 6 -7 คร้ังต่อปี และน าความรู้มา
พฒันางานทีต่นเองปฏิบัติงานได้อย่างดี 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.2/02 แผนพฒันาบุคลากร ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ ปีการศึกษา 2565 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่ 4/2565 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-2 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-3 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-4 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-5 
 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

2 มีขอ้ 1-4. 4 คะแนน 
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ตัวบ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 
 มี ขอ้ 1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง โดยมีผูบ้ริหำรหน่วยงำนร่วม
เป็นคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำน 
ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้ด าเนินการ โดยเสนอผู้บริหารเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงประจ าปีการศึกษา 2565  โดยให้ทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
 รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.3/01 ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ 

ปีการศึกษา 2565 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่1/2565 
 มี ขอ้ 2. มีกำรวิเครำะห์และระบุปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดจำกปัจจยัภำยในท่ีไม่สำมำรถควบคุมได ้หรือปัจจยั
ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพนัธกิจของหน่วยงำนแลว้จดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดด้ ำเนินกำรช่วยกนัระดมควำมคิดเห็นร่วมกนัว่ำในหน่วยงำนของ
ตนเองมีควำมเส่ียงดำ้นใดบำ้ง ตำมแบบฟอร์มของส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน (แบบ IC มรส.2)  ตำม
ภำรกิจของหน่วยงำน และรำยงำนผลแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงตำม OKR ของแผนยุทธศำสตร์กำร
พฒันำมหำวทิยำลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569 และรำยงำนผลแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงตำม OKR  
 และไดม้ำท ำกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง และก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในแลว้ 
ซ่ึงได้น ำผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ โอกำสและผลกระทบในแบบรำยงำนแผนบริหำรควำมเส่ียง ( ERM 
มรส.3) พบวำ่ระดบัควำมเส่ียงลดลง เน่ืองจำกมีกำรเพิ่มมำตรกำร เพื่อลดโอกำสเกิดควำมเส่ียง ซ่ึงส่งผล
ต่อกำรด ำเนินงำนท ำใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำม OKR ท่ีส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ รับผดิชอบ 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิสธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่2/2565 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3)  

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ( IC มรส.2) 
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 มี ขอ้ 3. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงและส่งผลให้ระดบัควำมเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับ
ได ้
ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้น าผลวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ
ความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น ที่ได้รายงานในแบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (แบบ ERM มรส.3) เพ่ือ
หามาตรการที่เหมาะสมกับระดับความเส่ียงก่อนการควบคุมและความเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยใช้กลยุทธ์
การบริหารความเส่ียง ส านักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยรังสิตก าหนด ซ่ึงในการหามาตรการ ทาง
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ จะจัดประชุมภายในหน่วยงาน เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
ร่วมกัน และหลังจากมีประชุมต่อเน่ืองก็จะมีการติดตามประเมินผลอยู่เสมอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้ 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.3/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่.4../2565 

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ( IC มรส.2) 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 
 มี ขอ้ 4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงและรำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำอย่ำง
นอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดด้ ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท่ีก ำหนดไวใ้นแบบรำยงำนกำรควบคุมภำยใน ระดบัหน่วยงำน ( IC มรส.2) และแบบรำยงำนผลแผน
บริหำรควำมเส่ียง (ERM มรส. 3)  แต่ทั้งน้ีไม่ไดน้ ำรำยงำนควำมเส่ียงไปเสนอแก่ผูบ้งัคบับญัชำ 
 
รายการหลกัฐาน 

หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่4/2565 

สธ.3/03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ( IC มรส.2) 

สธ.3/02 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 
 
 
 
 



17 
 

รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน      ปีการศึกษา 2565 
    

 มี ขอ้ 5. มีกำรน ำผลกำรประเมินและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไปใชใ้นกำรปรับแผนบริหำรควำมเส่ียงใน
รอบปีถดัไป 
ผลการด าเนินงาน 
 ในปีกำรศึกษำ 2565 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดน้ ำผลประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียงในแบบ
รำยงำนกำรควบคุมภำยใน ระดบัหน่วยงำน ( IC มรส.2) และแบบรำยงำนผลแผนบริหำรควำมเส่ียง 
(ERM มรส.3) ของปีกำรศึกษำ 2564 เสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ของส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจ
ฯ เน่ืองจำกท่ีผำ่นมำหน่วยงำนพบวำ่ไม่มีควำมเส่ียงภำยในท่ีตอ้งแกไ้ข และแจง้ใหท่ี้ประชุมรับทรำบ 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิสธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯคร้ังที ่ 4/2565 

สธ.3/03 แบบรายงานแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส.3) 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีกำรด ำเนินกำร 
ขอ้ 1 

มีกำรด ำเนินกำร 
ขอ้ 1-2 

มีกำรด ำเนินกำร 
ขอ้ 1-3 

มีกำรด ำเนินกำร 
ขอ้ 1-4 

มีกำรด ำเนินกำร 
ขอ้ 1-5 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

3 มีขอ้1-5 5 คะแนน 
 
ตัวบ่งช้ีที ่4 ภาระงานหลกั 
 มี ข้อ 1. มีกำรก ำหนดภำระงำนหลักครบถ้วนตำมพนัธกิจของหน่วยงำนไวใ้นแผนปฏิบติังำน
ประจ ำปี  
ผลการด าเนินงาน 
 ส้ินปีกำรศึกษำ 2564 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดมี้กำรประชุมภำยในส ำนกังำนฯ เพื่อทบทวน
กระบวนกำรท ำงำน ภำยในเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ นโยบำย และแผนกำรบริหำรงำนของ
มหำวทิยำลยั ซ่ึงตอ้งเช่ือมโยงกบัแผนยทุธศำสรตร์กำรพฒันำมหำวทิยำลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569 ซ่ึงในปี
กำรศึกษำ 2565 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯไดมี้ภำระงำนหลกัตำมพนัธกิจดงัน้ี 
 1. สนบัสนุน และพฒันำผลงำนนวตักรรม  ผลงำนวจิยั ของบุคลำกร รวมถึงนกัศึกษำใหส้ำมำรถ
ยื่นจดทรัพยสิ์นทำงปัญญำต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพำณิชย ์และสำมำรถพฒันำตนเองไปสู่กำรเป็น
ผูป้ระกอบกำรได ้  
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2. จดัอบรมและใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรเป็นผูป้ระกอบกำรโดยใชเ้ทคโนโลยเีขำ้มำเก่ียวขอ้ง 
3. เปิดวชิำ RSU151 กำรเป็นผูป้ระกอบกำรและสตำร์ทอพั  เพื่อใหน้กัศึกษำไดล้งทะเบียนเรียน

เป็นวชิำพื้นฐำนในกำรกำ้วเป็นผูป้ระกอบกำร 
 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิสธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่1/2565, 4/2565 

อ้างองิสธ.1/05 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 

สธ.4/01 รายงานสรุปรายวชิา RSU 151 ปีการศึกษา 2565 
 
 มี ขอ้ 2. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จตำมพนัธกิจต่ำงๆ ของหน่วยงำน 
ผลการด าเนินงาน 

ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ จะมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร  ต่ำงๆ โดยมีกำรจดั
ประชุมร่วมกนั เพื่อสรุปโครงกำรต่ำงๆ ว่ำติดปัญหำหรือมีอุปสรรคอะไรบ้ำง  และแต่ละโครงกำร
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติักำรประจ ำปี ของส ำนกังำนบ่มเพำะฯ หรือไม่ เพื่อจะไดจ้ดัท ำรำยงำนกิจกรรม
ตำม KEY RESULT ต่อส ำนกังำนวำงแผนทุกปีกำรศึกษำเป็นล ำดบัต่อไป 
 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิ สธ.5/02 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม STARTUP 

ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.5/03 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที.่4./2565 

สธ.4/02 ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการของโครงการต่างๆ ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
 มี ขอ้ 3. มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของกำรให้บริกำรในภำระงำนหลกัต่ำงๆ ท่ีแสดงถึงรูปแบบ
กำรใหบ้ริกำรท่ีเหมำะสม 
ผลการด าเนินงาน 
 เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพ และประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนของภำระงำนหลกัตำมพนัธกิจ
ของส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ จึงไดมี้กำรประเมินควำมพึงพอใจของบริกำร ของแต่ละโครงกำร ซ่ึงก็จะ
พยำยำมปรับปรุงขอ้มูลค ำถำมใหต้รงกบัส่ิงท่ีเรำใหบ้ริกำรมำกท่ีสุด  
รายการหลกัฐาน 



19 
 

รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน      ปีการศึกษา 2565 
    

หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิสธ. 5/01 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม STARTUP 

ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.5/02 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่4/2565 

 
 มี ขอ้ 4. มีกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมภำระงำนหลกัรอย่ำงชดัเจน ตลอดจน
น ำมำใชว้ำงแผนพฒันำระบบงำน และกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรแต่ละท่ำนต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดท้  ำกำรรวบรวมขอ้มูลกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร
ของส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 ท่ีไดด้ ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรดูแล
ของส ำนกังำนฯ ทั้งน้ีไดเ้สนอผลกำรท ำงำนของแต่ละโครงกำรให้ท่ีประชุมไดรั้บทรำบ เพื่อท่ีจะไดน้ ำ
ผลงำนท่ีผ่ำนมำ มำท ำกำรประเมิน และปรับปรุงแก้ไขงำนท่ีมีปัญหำ ให้มีกำรพฒันำให้ดียิ่งข้ึนในปี
ถดัไป 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่4/2565 

อ้างองิ สธ.5/01 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม STARTUP 
ประจ าปี 2565 

อ้างองิ สธ.5/02 สรุปแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น ประจ าปี 2565 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-2 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-3 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-4 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-5 
 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

4 มีขอ้1-4 4 คะแนน 
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ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั   
 มี ขอ้ 1. ร้อยละกำรบรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน (ตำม Key Result) ของหน่วยงำน  

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 

ค่ำระดบัคะแนนเฉล่ียควำมส ำเร็จ
ตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน 

1. บรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน ร้อยละ 0-20 
2. บรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน ร้อยละ 21-40 
3. บรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน ร้อยละ 41-60 
4. บรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน ร้อยละ 61-80 
5. บรรลุควำมส ำเร็จตำมตวัช้ีวดักำรด ำเนินงำน ร้อยละ 81-100 

 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีกำรศึกษำ 2565 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดม้อบหมำยให้หน่วยงำนเป็นผูรั้บผิดชอบตำม
แผนยุทธศำสตร์ 3 ยุทธศำสตร์  จ  ำนวน  KRr (Key Results )  ซ่ึงไดจ้ดัท ำแผนด ำเนินงำน ( Action Plan)
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 โดยเร่ิมด ำเนินกำรตั้งแต่เดือน มิถุนำยน 2565 และเสร็จส้ืน เดือนพฤษภำคม 
2566   

ทั้งน้ีส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดน้ ำผลประเมินควำมส ำเร็จของ Key Result มำจดัท ำเพื่อหำ
แนวทำงในกำรพฒันำ ใหดี้ยิง่ข้ึน 

 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิสธ.1/03 แผนปฏิบัติการประจ าปี การศึกษา 2565 (Action Plan) 

อ้างองิสธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่  5/2565 

สธ.5/01 สรุปแบบประเมินความพงึพอใจของผู้รับบริการ ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 
0-20 

ร้อยละ 
21-40 

ร้อยละ 
41-60 

ร้อยละ 
61-80 

ร้อยละ 
81-100 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (1) ร้อยละ 87.20 5 คะแนน 
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 มี ขอ้ 2. ระดบัควำมพึงพอใจของผูรั้บบริกำรเก่ียวกบักำรให้บริกำรของหน่วยงำน กำรปฏิบติังำน
ของบุคลำกรในหน่วยงำนท่ีเก่ียวกบักำรติดต่อประสำนงำนภำยในมหำวทิยำลยั 

ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 

ระดบัควำมพึงพอใจของผูรั้บบริกำร 

1. ค่ำเฉล่ีย 1.00 - 1.50 
2. ค่ำเฉล่ีย 1.51 - 2.50 
3. ค่ำเฉล่ีย 2.51 - 3.50 
4. ค่ำเฉล่ีย 3.51 - 4.50 
5. ค่ำเฉล่ีย 4.51 - 5.00 

 

ผลการด าเนินงาน 
ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดด้ ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของส ำนกังำนฯ ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2565 จำกผูใ้ช้บริกำร โดยใช้แบบสอบถำมผ่ำน Google Form   จ ำนวน    228   คน มีระดบั
ควำมพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก มีค่ำเฉล่ีย 4.36  คิดเป็นร้อยละ   87.20   
 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ. 5/01 สรุปแบบประเมินความพงึพอใจของผู้รับบริการ ประจ าปีการศึกษา 2565 

 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ค่ำเฉล่ีย 

1.00 - 1.50 
ค่ำเฉล่ีย 

1.51 - 2.50 
ค่ำเฉล่ีย 

2.51 – 3.50 
ค่ำเฉล่ีย 

3.51 – 4.50 
ค่ำเฉล่ีย 

4.51 – 5.00 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (2) ค่ำเฉล่ีย 4.36 4  คะแนน 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน a 

5 
คะแนนขอ้ 5 (1)  5 

คะแนนขอ้ 5 (2) 4 
คะแนนเฉล่ีย ขอ้ 5  เท่ำกบั 4.5 

หมายเหตุ: a คะแนนเฉลีย่ข้อ 5 ค านวณจากค่าเฉลีย่ข้อ 5 (1) และข้อ 5 (2)  
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ตัวบ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
 มี ขอ้ 1. มีคณะกรรมกำรหรือผูรั้บผดิชอบกำรด ำเนินงำนกำรประกนัคุณภำพอยำ่งชดัเจน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรภำยในหน่วยงำน เพื่อดูแลเร่ืองกำรประกนั
คุณภำพให้สอดคล้องตำมพนัธกิจของหน่วยงำน และมีควำมเช่ือมโยงกบัแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำ 
มหำวทิยำลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569  โดยทุกท่ำนในหน่วยงำนมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร
รวบรวมขอ้มูลและจดัท ำเอกสำรหลกัฐำนต่ำงๆ ตำมตวับ่งช้ีคุณภำพ เพื่อประกอบกำรเขียนรำยงำนกำร
ประเมินตนเอง ให้มีควำมเช่ือมโยงในทุกตวับ่งช้ี และมีผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์
ของส ำนักงำนบ่มเพำะธุรกิจ ปีกำรศึกษำ 2565-2569 , แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี (Action Plan)  ,
แผนพฒันำบุคลำกรรำยบุคคล( Individual Development) ,แผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำน ( Improvement 
Plan) จำกผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ของส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจ ปีกำรศึกษำ 2564 
 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.6/01 ค าส่ังแต่งตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของ

ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ ปีการศึกษา 2565  

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพส านักงานบ่มเพาะ 
ธุรกจิฯ ครั้งที4่/2565 

 
 มี ขอ้ 2. มีแผนกำรตรวจสอบคุณภำพกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดจ้ดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนและแนวทำงปฏิบติังำน ซ่ึงในหน่วยงำน
ไดจ้ดัประชุมร่วมกนั เพื่อให้ทุกคนรับทรำบ และร่วมมือกนัจดัเตรียมเอกสำร ตำมตวับ่งช้ีและเกณฑ์
มำตรฐำน ซ่ึงในปีน้ีไดมี้จดหมำยแจง้วำ่ ในส่วนของหน่วยงำนสนบัสนุน จะตอ้งไดรั้บกำรตรวจประเมิน
ในช่วงเดือน ตุลำคม 2566 และขอให้ทุกท่ำนช่วยจดัท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง ( Self Assessment 
Report : SAR) ให้แลว้เสร็จพร้อม upload รำยกำรหลกัฐำนลงในระบบเอกสำรกลำง ให้แลว้เสร็จก่อน
วนัประเมิน 7 วนัท ำกำร 
 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.6/02 แผนการจัดท ารายงาน และปฏิทนิการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 

อ้างองิ สธ.1/02 รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่ 1 และ 4/2565 
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 มี ขอ้ 3. มีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
ผลการด าเนินงาน 
 ส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง ปีกำรศึกษำ 2565 เสร็จเรียบร้อย
แลว้ ขอให้ไฟล์ให้ทุกท่ำนในหน่วยงำนไดช่้วยกนัตรวจสอบ ให้รำยงำนมีควำมถูกตอ้ง และขอให้ทุก
ท่ำนในหน่วยงำนเตรียมควำมพร้อมในกำรตรวจสอบ และให้น ำผลกำรประเมินและขอ้เสนอแนะจำก
คณะกรรมกำรประเมินไปจดัท ำแผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำน เพื่อพฒันำกำรปฏิบติังำนในปีกำรศึกษำ 
2566 ต่อไป 
 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิ สธ.1/02  รายงานการประชุม ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่ 1 และ 4/2565 

สธ.6/03 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิฯ ปีการศึกษา 
2565 

 

 มี ข้อ 4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
มหำวทิยำลยัรังสิต 
ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ จะได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2565 ในวันที่ 26 ตุลาคม 2566 จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หน่วยงานสนับสนุนทีม่หาวิทยาลัยประกาศแต่งตั้ง  โดยท าการตรวจสอบคุณภาพของผลการด าเนินงาน
ตามคู่มือการประกันคุณภาพภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย 6 ตัว
บ่งช้ีคุณภาพได้แก่ 

ตัวบ่งช้ีที ่1 แผนการด าเนินงานตามพนัธกจิของหน่วยงาน 
ตัวบ่งขีท้ี ่2   แผนการบริหารและแผนพฒันาบุคลากร 
ตัวบ่งช้ีที ่3 แผนบริหารความเส่ียง 
ตัวบ่งช้ีที ่4  ภาระงานหลกั 
ตัวบ่งช้ีที ่5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 
ตัวบ่งช้ีที ่6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
สธ.6/03 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส านักงานบ่งเพาะธุรกจิฯ ปีการศึกษา 

2565 
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 มี ขอ้ 5. มีกำรน ำผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
ผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจฯ ได้น าผลการประเมินในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงคณะกรรมการประเมิน
ได้ประเมินไว้เม่ือปีการศึกษา 2564 มาพจิารณาปรับบปรุงแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ปีการศึกษา 2565 โดยคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี ้ 

1. ควรมีกำรจดัท ำแผนงำนเชิงรุก ในกำรส่งเสริมสนบัสนุนภำยใตค้วำมร่วมมือกบัคณะ
วชิำ/หลกัสูตร ในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพื่อพฒันำควำมเป็นผูป้ระกอบกำรแก่
นกัศึกษำ 

2. ควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องแต่ละภำรกิจ และน ำมำปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนของโครงกำร/กิจกรรม 

 
รายการหลกัฐาน 
หมำยเลขเอกสำรอำ้งอิง ช่ือรำยกำรเอกสำร 
อ้างองิ สธ.1/04 แผนปรับปรุงการด าเนินงาน (Improvement Plan) ปีการศึกษา 2565 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-2 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-3 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-4 
มีกำรด ำเนินกำร 

ขอ้ 1-5 
 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งช้ีที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

6 มีขอ้ 1-5 5 คะแนน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งช้ี 
ผลการด าเนินงาน (คะแนน) 

ประเมินตนเอง กรรมการ 

ตัวบ่งช้ีที ่1  แผนกำรด ำเนินงำนตำมพนัธกิจของหน่วยงำน 4  

ตัวบ่งช้ีที ่2  แผนกำรบริหำรและแผนพฒันำบุคลำกรสำยสนบัสนุน 4  

ตัวบ่งช้ีที ่3  แผนบริหำรควำมเส่ียง 5  

ตัวบ่งช้ีที ่4  ภำระงำนหลกั  4  

ตัวบ่งช้ีที ่5  ผลประเมินกำรใหบ้ริกำรของหน่วยงำนตำม 
                   ภำระงำนหลกั 

4.50  

ตัวบ่งช้ีที ่6  กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 5  

เฉลีย่        4.42  
 

 หมายเหตุ: a ระดับคุณภาพตามคะแนนการประเมิน ดังนี ้
 คะแนน 4.51 – 5.00 กำรด ำเนินงำนระดบัดีมาก 
คะแนน 3.51 – 4.50 กำรด ำเนินงำนระดบัดี 
คะแนน 2.51 – 3.50 กำรด ำเนินงำนระดบัพอใช้ 
คะแนน 1.51 – 2.50 กำรด ำเนินงำนระดบัต้องปรับปรุง 
คะแนน 0.00 – 1.50 กำรด ำเนินงำนระดบัต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
 
สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2565 
 จุดเด่น  

 มีภำรกิจท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัยทุธศำสตร์ของมหำวทิยำลยัในกำรสนบัสนุนช้ินงำนท่ีมีควำม
เป็นนวตักรรม งำนสร้ำงสรรคแ์ละงำนวจิยั ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดในมหำวทิยำลยั และมีผลงำนออกมำเห็นเป็น
รูปธรรม และเติบโตข้ึนเร่ือยๆ ทั้งดำ้นงำนเชิงพำณิชย ์และกำรจดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
 ข้อสังเกต  
 ผลงำนท่ีไดย้งัมีอยูน่อ้ย และควรมีควำมร่วมมือกบัของหลำกหลำยคณะต่ำงๆ ใหม้ำกกวำ่น้ี  
 
 
 

ส่วนที ่3 

สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน 
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รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน      ปีการศึกษา 2565 
    

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 เน่ืองจำกส ำนกังำนบ่มเพำะธุรกิจและทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  ฝ่ำยโรงเรียนสำธิตและวสิำหกิจ เป็น
หน่วยงำนสนบัสนุน  ท่ีอำจจะไม่มีมำตรกำรใดท่ีจะไปเชิญชวน หรือโนม้นำ้วหน่วยงำนต่ำง ๆ เขำ้ร่วม
ในกำรท ำกิจกรรมของหน่วยงำนมำกนัก บำงคร้ังอำจตอ้งใช้นโยบำยของมหำวิทยำลยัรังสิตในกำร
ขบัเคล่ือนให้ทุกคณะ/วิทยำลยั  หนัมำใส่ใจเร่ืองเก่ียวกบัผูป้ระกอบกำรและงำนทรัพยสินทำงปัญญำให้
มำกข้ึน และเร่งด ำเนินกำรท ำโครงกำรใหเ้ป็นแบบ PDCA ใหไ้ดทุ้กโครงกำร 


