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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

มหาวิทยาลยัรังสิต  ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานให้เหมาะสม เม่ือวนัท่ี 13 
ธนัวาคม  2561  โดยใหศู้นยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เดิมสังกดัฝ่ายบริหาร ใหไ้ปสังกดัฝ่ายวสิาหกิจ 
แทน มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของนกัศึกษาให้สามารถต่อยอด
ออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และสนบัสนุน ประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร กบับุคลากรและนกัศึกษา เพื่อใหเ้กิดการคุม้ครอง
สิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากผลงานวิจยัและผลงานนวตักรรม  นอกจากน้ีเน่ืองจากศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ท
อพัเป็นหน่วยงานท่ีมีการฝึกอบรมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าแนวคิดมาท าเป็นธุรกิจ และการเป็น
ผูป้ระกอบการซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จาก การสตาร์ทอพั และการ
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4) ทางสถาบนั Gen.Ed. จึงไดม้อบหมายให้เป็นผูรั้บผิดชอบการเรียน
การสอนในรายวชิาดงักล่าว 

จากการด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละภาระงานหลกัของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั 
สามารถสรุปผลการด าเนินงานได ้ในปีการศึกษา 2564 ซ่ึง มีการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ท าสัญญากบัหน่วยงานภายนอกเพื่อของบประมาณสนบัสนุนโครงการท่ีเก่ียวกบั  Startup 
และการพฒันาชุมชน จ านวน 3 หน่วยงาน คือธนาคารออมสิน  , ส านักงานนวตักรรม
แห่งชาติ   และ กองทุนพัฒนาผู ้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สั งกัด
กระทรวงวทิยาศาสตร์  วจิยัและนวตักรรม  

1.1 ธนาคารออมสิน 
1.1.1 สัญญาให้ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน โครงการพฒันานวตักรรม

ผลิตภณัฑร่์วมกบัสถาบนัการศึกษา (GSB Startup University Model ) 
1.1.2  สัญญาให้ทุนสนับสนุนโครงการ GSB Innovation Club เพื่อส่งเสริมการ

ออกแบบพฒันานวตักรรมให้มีสถานท่ีในการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับทั้งคน
ภายในและคนภายนอกมหาวทิยาลยัการส่ือสาร 

1.1.3  สัญญาให้ทุนสนบัสนุนโครงการ Smart Start Idea By GSB เพื่อส่งเสริมให้
นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัรังสิต ไดน้ าความคิด (Idea)ใหม่ๆมาคิดเป็นธุรกิจ และจดัท า
เป็นคลิปในทุกเดือน 
1. 2  ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ

นวตักรรม สัญญาจา้งเหมาด าเนินโครงการ การแข่งขนั Startup ระดบัประเทศ (Startup Thailand 
League) 
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1.3 กองทุนพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละนวตักรรม สังกดั 
กระทรวงวทิยาศาสตร์  วจิยัและนวตักรรม  โครงการจดัจา้งเหมาเครือข่ายร่วมพฒันา 
ผูป้ระกอบการ  
2. จัดอบรมให้ความรู้กับนักศึกษาเก่ียวกับ Startup เพื่อท่ีจะน าไปสู่กระบวนการ การเป็น

ผูป้ระกอบการ 
  3. ส่งทีมนักศึกษาเพื่อเข้าร่วมแข่งขันโครงการ Startup Thailand League   กับส านักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
 4. ไดรั้บชนะคดัเลือกพร้อมกบัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการแข่งขนั   

4.1  จ  านวน 4 ทีม จากจ านวนทีมท่ีส่งทั้งหมด 10 ทีม  โดยได้รับทุนจากส านักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 

  4.2  จ  านวน 4  ทีม แบ่งเป็นประเภท Idea และ ประเภท POC (Proof on Concept) จาก 
                           กองทุนพฒันาการเป็นผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละนวตักรรม               

5. มีการซ้ืออุปกรณ์เพิ่มเติมเพื่อใหห้อ้ง Co-working space มีความพร้อมส าหรับการจดัอบรม 
ต่าง ๆใหมี้ความสะดวก สบาย อุปกรณ์เพียงพอท่ีจะท าให้นกัศึกษาไดใ้ชใ้นการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัการท าธุรกิจ หรือการเป็นผูป้ระกอบการ ใหก้บันกัศึกษาทุกท่านท่ีสนใจเขา้มาใชบ้ริการ 

6. รับผดิชอบในการเรียนการสอนรายวชิา RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการ 
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
 

สรุปผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้ค่าคะแนนจากการประเมินตนเองได้  
4.53     คะแนน  ซ่ึงถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  และจะพยายามพฒันาให้ดียิง่ขึน้ 
 
 
 

      ................................................ 
ผูอ้  านวยการศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั 

                                                                                             วนัท่ี 31 พฤษภาคม  2565 
 
 
 

 
 



4 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

สารบัญ 
                   หน้า 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
ส่วนที ่1 สถานภาพทัว่ไป                      
 1.1. ช่ือหน่วยงานและประวติัความเป็นมาโดยยอ่         
 1.2. ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 
 1.3. ภาระงานหลกัและความรับผดิชอบ 
 1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
 1.5. จ  านวนบุคลากร 
 1.6. สถานท่ีตั้ง 
 1.7. การเงินและงบประมาณ 
 1.8. ผลการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผลการประเมินปีท่ีแลว้ 

 
ส่วนที ่2 ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน    

   องคป์ระกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ 
   องคป์ระกอบท่ี 2  ภาระงานหลกั        

    องคป์ระกอบท่ี 3  การบริหารและการจดัการ      
    องคป์ระกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ      
    องคป์ระกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
      
ส่วนที ่3 การประเมินผลการด าเนินงาน               
 
ส่วนที ่4 สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2564        
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1.1 ช่ือหน่วยงาน และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยได้จดัตั้ งเป็น   

ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั  ให้สังกดัฝ่ายบริหาร และจดัตั้งส านกังานทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยไป
สังกดัฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็น
หน่วยงานสนบัสนุนการศึกษา มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของ
นกัศึกษาให้สามารถต่อยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้ต่อมา
เม่ือวนัที ่13 ธันวาคม 2561 ได้มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการบริหารอกีคร้ัง จึงให้ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจแล
สตาร์ทอัพ ย้ายไปสังกัดฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุน และปัจจุบันได้มีการ
ปรับเปลี่ยนไปสังกัด ฝ่ายวิสาหกิจ โดยมีดร.อภิระมณ  อุไรรัตน์ ต าแหน่งรองอธิการบดี ฝ่ายวิสาหกิจ
เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด   

ปัจจุบนัศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีผูอ้  านวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ซ่ึง
บริหารงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของฝ่ายวิสาหกิจ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิสาหกิจ คือ ดร.อภิระมณ  
อุไรรัตน์ เป็นผูก้  ากบัดูแลแผนงานของฝ่าย 

 

1.2 ปรัชญา ปณธิาน วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากรจะตอ้งไดรั้บการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้ 
ปณธิาน   

สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวจิยั ของนกัศึกษาและบุคลากรมหาวทิยาลยัออกไปสู่สังคม
ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม 
วสัิยทัศน์  

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิด
สร้างสรรคข์องการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
พนัธกจิ   
              1. สนบัสนุน และพฒันาผลงานนวตักรรม  ผลงานวจิยั ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิง
พาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  
              2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้งท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวตักรรมและผลงานวจิยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 

ส่วนที ่1 

สถานภาพทัว่ไป 
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วตัถุประสงค์ 
              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยัของนกัศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวทิยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 
            2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา/ 
ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและ 
บุคลากร เพื่อเป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ 

4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากข้ึนในดา้นการ 
เป็นผูป้ระกอบการ 
 
แผนการด าเนินการ 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  
1.     ด าเนินโครงการ  และท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Startups ของส านกังานนวตักรรม

แห่งชาติ (องคก์รมหาชน) กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(ประเทศไทย) ตามเง่ือนไข  
 2.     ด าเนินโครงการท่ีท าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน เพื่อดึงศกัยภาพของนกัศึกษาและ
อาจารยข์องแต่ละคณะ เขา้มามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยน าองคค์วามรู้ท่ีมีไปพฒันา
ชุมชนต่างๆ  และน าแนวคิดท่ีอยากจะท าธุรกิจท่ีมี  เพื่อใหเ้กิดการเป็นผูป้ระกอบการ  
 3.    ด าเนินโครงการท่ีท าความร่วมมือกบัส านกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์  เพื่อดึงศกัยภาพ
ของนกัศึกษาและอาจารยข์องแต่ละคณะ เขา้มามีส่วนร่วมในโครงการน าแนวคิดท่ีอยากจะท าธุรกิจท่ีมี  
และไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการ  
 4.   ดูแลพื้นท่ีห้อง Co-Working Space ให้มีความพร้อมในเร่ืองอุปกรณ์ ความสะอาด ความ
ปลอดภยั เพิ่มมากข้ึนเพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรรวมถึงคนภายนอกเขา้มาใช้บริการได้รับความ
สะดวกสบาย  
 5.    ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed เพื่อดูแลและร่วมรับผิดชอบการเรียนการสอนรายวิชา 
RSU 151 ใหก้บันกัศึกษาทุกคณะ  

6.     ส่งเสริมให้บุคลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้ง
ภายในและภายนอก อยา่งนอ้ย 1-2 คร้ัง/ปี 
ขั้นตอนการด าเนินการ  

1. ด าเนินการจดัโครงการ  “การแข่งขนั Startup ระดบัประเทศ (Startup Thailand League) ”  
 ประชาสัมพนัธ์ใหน้กัศึกษามหาวทิยาลยัรังสิต เขา้ร่วมโครงการ 
 ยืน่ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
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 ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัโครงการ  
 จดัเตรียมสถานท่ี 
 ด าเนินการอบรม โดยวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญจากดา้นต่างๆ  
 ประเมินผลงานโครงการ 

           2.  ด าเนินการจดัโครงการท่ีเป็นความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
 จดัประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ประชาสัมพนัธ์โครงการเพื่อใหท้ราบกิจกรรมแต่ละโครงการวา่มีลกัษณะอยา่งไร 
 ประสานงานกบัคณะต่างๆ เพื่อชวนใหเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละโครงการ 
 เร่ิมลงมือด าเนินการตามแผน 
 ประเมินผลงานโครงการ 

         3. ด าเนินการจดัโครงการท่ีเป็นความร่วมมือกบัส านกังานปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์  
 จดัประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ประชาสัมพนัธ์โครงการเพื่อใหท้ราบกิจกรรมแต่ละโครงการวา่มีลกัษณะอยา่งไร 
 ประสานงานกบัคณะต่างๆ เพื่อชวนใหเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละโครงการ 
 เร่ิมลงมือด าเนินการตามแผน 
 ประเมินผลงานโครงการ 

 
        4.  ส่งบุคลากรของส านักงานเขา้รับการอบรม/สัมมนา ทั้งภายในและภายนอก ในหลกัสูตรท่ีมี
เก่ียวขอ้งกบัภารกิจของบุคลากรในหน่วยงาน 
        5.  เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาปฏิบติัตามเง่ือนไข  
        6.  เขา้ร่วมประชุมกบัสถาบนั Gen.Ed ในเร่ืองการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบ 
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1.3 ภาระงานหลกัและความรับผดิชอบ 
ภาระงานหลกั 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีภาระงานหลกั คือ  
1. ให้การสนับสนุนและน าผลงานนวตักรรม  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์

และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน 
2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อขอรับทุนสนับสนุนให้เกิดโครงการ Startup 

โครงการการเป็นผูป้ระกอบการ ในแต่ละปีการศึกษา 
3. ท าการประชาสัมพนัธ์ การจดัโครงการ  Startup จากองค์การภายนอกท่ีมีความร่วมมือกบั

มหาวทิยาลยั เพือ่ใหน้กัศึกษาและบุคลากรไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 
4. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Smart Start Idea by GSB Startup ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
5. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการยวุวสิาหกิจเร่ิมตน้ 
5.  ดูแลและประสานงาน โครงการยวุพฒัน์รักษถ่ิ์นปี 2563-2564 ร่วมกบัธนาคารออมสิน 
6.  ดูแลการใช้สถานท่ีห้อง Co-Working Space ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต และ

บุคคลภายนอก   
7. ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed  และร่วมดูแลรับผดิชอบการเรียนการสอนรายวชิา RSU 151 

(ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
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1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 

 
 

ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่งมีดังนี ้
 

1. นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล    ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการศูนย ์ 
ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ผูดู้แลงานภายในหน่วยงาน รวมถึงงบประมาณของส านักงาน ให้ด าเนินการเป็นไป
ตามภาระงานหลกั โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน
เป็นผูบ้งัคบับญัชา 

2. นางธญัวรัตน์  แดงล่ิม   ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการ 
 ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ดูแลโครงการ STARTUP  /กิจกรรม Smart Start Idea by GSB Start Up  และโครงการ
ยวุพฒัน์รักษถ่ิ์น ปี 2563-4 และร่วมสอนในรายวชิา RSU 151  

3. นายธนิก ประสพศร   ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ี 
ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ดูแลในส่วนของงานออกแบบโปสเตอร์ส่ือประชาสัมพนัธ์ งานกราฟิก ช่างภาพ 
 ถ่ายวดีีโอ 
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 4. นายศุภวชิญ ์  พรมต๊ิบ   ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ี 
ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ดูแลในส่วนของงานออกแบบ ช่างภาพ และส่ือสารองคก์ร 

5. นายสิทธินนท ์  ค  าไวย ์   ต าแหน่ง เจา้หนา้ท่ี  
ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 
1.5. จ านวนบุคลากร 

มีบุคลากรท่ีสังกดัในส านกังานจ านวน  5  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปังศิริกุล ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการ     
2.  นางธญัวรัตน์   แดงล่ิม       ต าแหน่ง   รองผูอ้  านวยการ 
3.  นายธนิก  ประสพศร ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
4.  นายศุภวชิญ ์  พรมต๊ิบ  ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
5.  นายสิทธินนท ์ ค าไวย ์  ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
 

1.6. สถานทีต่ั้ง 
ส านกังานตั้งอยูท่ี่ชั้น 3 ห้อง 333 และหอ้ง 334  
Co-Working Space  (หอ้ง 338, 340, 342) อาคารวษิณุรัตน์ เลขท่ี 52/347 หมู่ 7  ถนนพหลโยธิน  

ต าบลหลกัหก อ าเภอเมืองปทุม  จงัหวดัปทุมธานี  12000 
 
1.7. การเงินและงบประมาณ 
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2564 ดงัน้ี  
   
ล าดบั 

รหัสรายจ่าย/
โครงการ 

                   รายละเอยีดรายจ่าย/โครงการ              งบอนุมตัิ 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,336,068.00 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงานสนบัสนุน 120,000 
3 03501 ค่าพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน 6,000 
4 03708 ค่ารับรอง 2,500 
5 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 13,000 
6 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 8,000 
7 04001 วสัดุส านกังาน 1,500 

  รวม 1,487,068.00 

หนึ่งล้านส่ีแสนแปดหม่ืนเจด็พันหกสิบแปดบาทถ้วน 
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1.8. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปี 2563 
สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
จุดเด่น  
1. เป็นหน่วยงานส าคญัท่ีมีภารกิจเก่ียวขอ้งในการสนบัสนุนการพฒันาของมหาวทิยาลยัในบริบทของ
การพฒันานวตักรรม งานวจิยั และผูป้ระกอบการ 
2. มีการด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบันกัศึกษา ตลอดจนหน่วยงานภายนอก ในการพฒันานกัศึกษาใหมี้ความ
เป็นผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในยคุปัจจุบนั 
3. มีการบูรณาการการด าเนินงานของหน่วยงานเขา้กบัการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทัว่ไป 
(RSU151)  
 
ข้อสังเกต 
 1. การด าเนินงานในหลายตวับ่งช้ีท่ียงัขาดการน าผลการประเมินการด าเนินงานมาวางแผนเพื่อ
พฒันาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 2. หน่วยงานฯ ไม่มีงบประมาณจากมหาวทิยาลยัเพื่อสนบัสนุนการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน อยา่งไรก็ตามพบวา่มีแหล่งทุนสนบัสนุนใหเ้กิดโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานไดต้าม
เป้าหมาย 
แนวทางในการปรับปรุงแกไขเพ่ือการพฒันาของศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั ตามทีก่รรมการได้
ให้ข้อเสนอแนะในปีการศึกษา 2563 ส าหรับปีการศึกษา 2564 ได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. มีการวางแผนล่วงหนา้โดยการน าผลการด าเนินงานในแต่ละโครงการมาหารือกนัในท่ี
ประชุม เพื่อจดัสรรเวลาในการด าเนินงาน และแบ่งความรับผดิชอบใหบุ้คลากรในหน่วยงานช่วยกนั 

2. พยายามหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกเพื่อมาด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
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องค์ประกอบที ่1  ปรัชญา  ปณธิาน วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ระบบและกลไก  

การก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินงาน ไดมี้การเปล่ียนแปลง  
และประชุมร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานมีหลักการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน เป็นไปตามวตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้และมีการเผยแพร่ให้
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวใ้นท่ีท่ีสามารถพบเห็นบ่อยคร้ัง และชดัเจน  
 

ตัวบ่งช้ี 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณธิาน  วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน  

      ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การจดัประชุมภายในแผนกเพื่อหารือร่วมกนัในการทบทวน
ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน สรุปทุกท่านให้ความเห็นวา่ขอให้
คงเดิมไปก่อน จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีมหาวิทยาลยัมอบหมายให้ 
ซ่ึงก าหนดดงัน้ี  
 
ปรัชญา  

ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยัท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากร จะตอ้งไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้
 

ปณธิาน  
สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวจิยั ของนกัศึกษาและบุคลากร มหาวทิยาลยัออกไปสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม  
 

วสัิยทัศน์  
             ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิด
สร้างสรรคข์องการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
 

พนัธกจิ  
1. สนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคมใน 

เชิงพาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้ 

ส่วนที ่2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมนิผลการด าเนินงาน 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

            2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง สิทธ์ิ
ท่ีเกิดข้ึนจากผลงานนวตักรรมและผลงานวจิยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

วตัถุประสงค์  
1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลงานนวตักรรม และผลงานวจิยัของนกัศึกษาและบุคลากร  

ของมหาวทิยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 

2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา 
/ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและบุคลากร  
ในการเป็นผูป้ระกอบการ 
             4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ด้านการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อให้
สามารถเป็นพี่เล้ียงใหก้บันกัศึกษาได ้
 

แผนด าเนินงาน  
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  

 1. จดัประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 3 เดือน/คร้ัง เพื่อให้ทุกคนในส านกังานได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการท างาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ และสถานการณ์ปัจจุบนั 
 2. เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบขอ้มูล
และน ามาปฏิบติัในมหาวทิยาลยัรังสิต ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง 

       3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้ง 
ในและภายนอกมหาวทิยาลยั อยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง 
                   4. ท าการประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัโครงการ Start up และโครงการท่ีมีการท าความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายนอก อยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั โดย
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการท างานมากข้ึน  
 5. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการยวุวสิาหกิจเร่ิมตน้ 
                  6. ดูแลเร่ืองการใช้ห้อง Co-Working Space ให้กับบุคคลภายในและภายนอกและจัด
ระเบียบการใชห้อ้งใหมี้ประสิทธิภาพ 

      7. ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed และร่วมดูแลรับผดิชอบการเรียนการสอนรายวชิา  
RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
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เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.01 ปรัชญา ปณธิาน  วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

สธ.อ1.1.1.02 แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัรังสิต พ.ศ.2560-2564 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และ
แผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1/2564) 
 ขอ้ 3. มี [2] + บุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบติัภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์ 
และแผนด าเนินการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 64 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการออมสินยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น 2563-2564 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ  
 ขอ้ 4. มี [3] + การเผยแพร่ใหป้ระชาคมไดรั้บทราบ และเสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากร  
ในหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.04 บอร์ดประกาศเผยแพร่ปรัชญา ปณธิาน วตัถุประสงค์  
 ขอ้ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ  (คร้ังที ่1/2564) 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.1           
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบ่งช้ี 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 
 

ผลการด าเนินงาน  
มีการก าหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี ้ 

                    1. การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการ Startup ,โครงการยวุวสิาหกิจ ให้กบัหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก  และโครงการธนาคารออมสินทุกกิจกรรม ทั้งช่องทาง on-line และ 
 off-line 
                  2. สร้างความร่วมมือต่าง ๆกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนบัสนุนโครงการ และสร้าง
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภายในใหม้ากข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมา 
                 3. ก าหนดให้บุคลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนา อยา่ง
นอ้ยปีละ1- 2 คร้ัง 
                4. วางแผนการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมในรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จากการ
สตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
 

ได้ด าเนินการตามแผนงาน ดังนี ้
1.ได้ท าการประชาสัมพนัธ์การจดัโครงการ Startup  ,โครงการของธนาคารออมสินทุกช่องทาง และ
โครงการยวุวสิาหกิจ  อาทิ เช่น ส่งขอ้มูลใหก้บัฝ่ายส่ือสารองคก์ร มหาวทิยาลยัรังสิตเพื่อประชาสัมพนัธ์
เข้า web-site ส่วนกลาง  , face book , line ,E-mail  และโปสเตอร์ตามจุดต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาและ
บุคลากรทั้งภายใน และภายนอกไดรั้บรู้ทุกช่องทางวา่มีการจดัโครงการดงักล่าวใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
2.จดัอบรม Boot Camp และการให้ค  าแนะน าพร้อมทั้งเป็น Coachingให้กบันกัศึกษาทุกทีม เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจในกระบวนการและขั้นตอนการเป็นผูป้ระกอบการ 
3.ส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมแข่งขนัในโครงการ Startup ,โครงการยุววิสาหกิจ  ท่ีมีการจดัการแข่งขนัในแต่ละ
สนาม 
4.บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของตนท่ีได้รับ
มอบหมาย 
5. มีพื้นท่ีห้อง Co-Working Space และจดัอุปกรณ์ให้เพียงพอ เพื่อให้นกัศึกษา/บุคลากร มหาวิทยาลยั
รังสิตไดใ้ช้เป็นสถานท่ีในการพบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อจะคิดท าธุรกิจ หรือการเป็น
ผูป้ระกอบการรายยอ่ย นอกจากน้ียงัให้บุคคลภายนอกเขา้มาใชส้ถานท่ีเพื่อศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ในการท าธุรกิจไดด้ว้ย 
6. ดูแลเร่ืองการเรียนการสอนในรายวชิา RSU 151 ใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 
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เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผน
ด าเนินการของมหาวทิยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 

 

 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2564 และ 2/2564 ) 

 

 ขอ้ 3. มี [2] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว ้
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 

สธ.อ.2.2.1.04 เอกสาร MOU ของโครงการยุววสิาหกจิ 
 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามพงึพอใจของผู้รับบริการแต่ละโครงการ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการน าผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชป้รับปรุง และพฒันางานของ
หน่วยงานใหดี้ข้ึน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

 4 4 



17 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั  
ระบบและกลไก  
 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีภาระงานหลกั คือ  
1.ใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์ และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการ
สนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนับสนุนโครงการ startup 
โครงการของธนาคารออมสิน และโครงการยวุวสิาหกิจ เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการ  ทั้งช่องทาง online 
และ off-line  พร้อมอบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการ ใหก้บันกัศึกษาและบุคลากร ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ใหส้ามารถน าไปประกอบธุรกิจได ้

3. ดูแลและรับผดิชอบในรายวชิา RSU 151  
 
 

ตัวบ่งช้ี 2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้ การเป็นผูป้ระกอบการ และน า
นกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ Startup /โครงการยวุวสิาหกิจ กบัหน่วยงานภายนอก  

 
ผลการด าเนินงาน  
               ในหน่วยงาน จะมีการจดักิจกรรมเพื่ออบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษา และจดัท า workshop เพื่อให้
นกัศึกษาไดป้ฏิบติัจริง โดยการเชิญอาจารย ์/วิทยากร ผูมี้คุณวุฒิ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ มาให้
ความรู้กับนักศึกษา และเม่ือถึงฤดูกาลแข่งขนั ก็จดัพาไปแข่งขนัยงัสนามต่าง ๆ โดยแต่ละสนามก็
นักศึกษาจะได้รับประสบการณ์ท่ีมีประโยชน์กลบัมาปรับปรุงในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทุกคร้ัง นอกจากน้ี
บุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะตอ้งพยายามเรียนรู้ไปพร้อมๆ กบันกัศึกษา เพื่อให้สามารถเป็นพี่เล้ียง
ใหก้บันอ้งๆ ไดใ้นอนาคต 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1/2564 ) 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานของโครงการยุววสิาหกจิ  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการแต่ละโครงการ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1 และ 4/2564 ) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่4/2564) 

สธ.อ2.2.1.05 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน
สนับสนุนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ข้อ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 
 

ตัวบ่งช้ี 2.2 มีการลงชุมชนเพื่อใหน้กัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอดให้
ชุมชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการใหมี้อาชีพเกิดความย ัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายได้
เพิ่มข้ึน  

 

ผลการด าเนินงาน  
               ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั จะท าการส ารวจชุมชนในตวัจงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัอยุธยา 
จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดัสระบุรี  หลงัจากท่ีลงพื้นท่ีเพื่อไปสัมภาษณ์หวัหนา้ชุมชน และสอบถามเก่ียวกบั
สินคา้และบริการ เพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนวา่อยากใหท้างมหาวทิยาลยัรังสิตช่วย
ดา้น ใด จากนั้นเม่ือไดจ้  านวนชุมชนท่ีจะพฒันาทั้ง 7 ชุมชน ก็จะกลบัมารวมตวักนั เพื่อหาคณะท่ีสนใจ
จะเขา้ร่วมโครงการ ทั้งน้ีจะตอ้งดูความสามารถ ช านาญ ของแต่ละคณะว่าเหมาะกบัชุมชนและสินคา้
บริการประเภทนั้น เม่ือแบ่งทีมไดแ้ลว้ก็จะท าการลงชุมชน และปฏิบติังานจนเสร็จส้ินโครงการ 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 

หมายเลข
เอกสารอา้งอิง 

ช่ือรายการเอกสาร 

สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 

 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1/2564 ) 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับริการ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1 และ4/2564) 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

 

ตัวบ่งช้ี 2.3 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการด าเนินโครงการ 
 

ผลการด าเนินงาน  
 ไดมี้การท าสัญญาระหวา่งมหาวทิยาลยัรังสิต กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษา และธนาคารออมสินทั้ง 3 หน่วยงาน ในการด าเนินกิจกรรมตามเง่ือนไขของ
ขอ้ตกลง โดยใหง้บประมาณสนบัสนุนส าหรับด าเนินโครงการ 
 
เกณฑ์การประเมิน [ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนโครงการจากหน่วยงานภายนอก] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 

สธ.อ.2.2.1.05 MOUความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่2-4/2564 ) 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ.2.2.1.03 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการ 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.3.01 บันทกึข้อความรายงานผลการด าเนินให้กบั  

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.2         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก  
 

ตัวบ่งช้ี  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพ มีการบริหารจัดการและการก าหนดแผนปฏิบัติการท่ี

ครอบคลุมตามแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลยั โดยฝ่ายบริหารจะมีการประชุมของฝ่ายอยา่ง
ต่อเน่ือง และผูบ้ริหารในทุกหน่วยงานของฝ่าย จะร่วมประชุม ปรึกษาหารือ และร่วมกนัก าหนดแผนการ
บริหารและการจดัการ  
  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ / แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหารและการจดัการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2564 ) 

สธ.อ.2.2.1.01 โครงสร้างการบริหารและภาระหน้าที ่
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการ startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการ 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.1         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
4 4   
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ตัวบ่งช้ี 3.2  การก าหนดภาระหน้าทีข่องบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อให้

ทุกคนปฏิบติัตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาใชป้รับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานต่อไป และมหาวิทยาลยัได้น าผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ใหแ้ก่บุคลากรในทุกหน่วยงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพัและภาระหน้าที ่

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังที ่2,3/2564 ) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 

สธ.อ.2.2.1.06 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุววสิาหกจิ 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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 ตัวบ่งช้ี 3.3 ระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการส าหรับโครงการทีเ่กีย่วข้อง 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของผู ้รับบริการและ

ประเมินผลความพึงพอใจในโครงการต่างๆ  เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งข้ึน
ต่อไป โดยผลประเมินไดค้ะแนนมีช่วงตั้งแต่ 3.90 4.50   แปลผลไดว้า่ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจมาก 
ในทุกคร้ังการ 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3   (ไดค้ะแนนเท่ากบั 5 คะแนนตามเกณฑก์ารประเมิน ) 
 
 

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน หมายเลขและเอกสารอา้งอิง 
1 [1] ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  
2 [2] ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  
3 [3] ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  

4 [4] ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

5 [5] ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  
 
 

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3         
ผลการด าเนินงาน [ค่าเฉล่ีย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

ค่าเฉลีย่ 3.90- 4.50  ความพงึพอใจในระดับมาก 
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ตัวบ่งช้ี 3.4  การพฒันาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
    ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีแผนการพฒันาบุคลากร ตามแผนการด าเนินงานของศูนยบ์่มเพาะ
ธุรกิจและสตาร์ทอพั โดยสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม/สัมมนา เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาให้ดี
ยิง่ข้ึนไป  
 

1. ผู้อ านวยการ (นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล) 
หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

การบญัชีและภาษี
อากรของบริษทัจ ากดั 
และหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

อบรมและ
สอบ

เพื่อใหไ้ด้
ใบรับรอง 

มิถุนายน 2564  
อบรมออนไลน ์

บริษทั ซีพีดี  
ติวเตอร์ จ ากดั 

ท าใหท้ราบถึงกฎระเบียบ
และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัภาษี
อากรและสามารถน ามา
พฒันางานของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

อพัเดทมาตรฐานบญัชี
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ในปี 2563 ท่ีมีผล
บงัคบัในปี 2564 

อบรมและ
สอบ
เพื่อใหไ้ด้
ใบรับรอง
  
 

มิถุนายน 2564  
อบรมออนไลน์  

บริษทั ซีพีดี  
ติวเตอร์ จ ากดั 

ท าใหไ้ดรั้บทราบถึง
มาตรฐานต่างๆ ในดา้นบญัชี
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงและ
น ามาใชใ้นเร่ืองของการให้
ความรู้กบันกัศึกษา 

ประชุมหารือรายวชิา 
Gen-Ed 

ประชุม 19 พฤศจิกายน 2564 
ประชุมออนไลน ์

คณะ Gen-Ed เพื่อวางแนวทางในการเรียน
การสอนในรายวชิาพ้ืนฐาน
ทัว่ไปใหเ้กิดแนวทางท่ีเป็น
รูปธรรมใหช้ดัเจน 

เร่ือง KM  Innovation 
ของแต่ละ Cluster 

ประชุม 25 มกราคม  2565 
10.00-12.00 
ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรม เพ่ือวางแผนของแต่
หน่วยงานใหเ้ป็นไปตาม
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 

อบรมโครงการ
กฎหมายคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล หรือ 
PDPA (Personal Data 
Protection Act) 

ประชุม   26 มกราคม  2565 
13.30 -16.30 
ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรม
ร่วมกบัส านกังาน

บุคคล 

เพื่อสร้างความเขา้ใจใน
หน่วยงานถึงเร่ืองกฎหมาย
การใหค้วามคุม้ครองมาก
นอ้ยเพียงใดการลงขอ้มูล
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 

การจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันา
ระดบัคณะและ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 

ประชุม 24 กมุภาพนัธ์ 2565 
9.00 -12.00  
ออนไลน์ 

ส านกังาน
วางแผนและ

พฒันา 

เพื่อสร้างความเขา้ใจให้
หน่วยงานรับทราบวา่ภารกิจ
ท่ีจะตอ้งท าในส่วนของ
หน่วยงานมีอะไรบา้งให้
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สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

การน าเสนอนโยบาย 
Reinventing 
ขบัเคล่ือน
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Smart Organization  

ประชุม 24 มีนาคม 2565 
9.00 -12.00  
ออนไลน์ 

ส านกังานบุคคล เพื่อน าเสนอแนวทางให้
มหาวทิยาลยัรับทราบวา่
หน่วยงานท่ีเราสงักดั จะมี
แนวทางในการปฏิบติั
อยา่งไรบา้งในแต่ละปี 

โครงการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม
ภายในทัว่ทั้งองคก์ร 

อบรม 25 มีนาคม 2565 
9.30-12.00 
ออนไลน์ 

ส านกังาน
ตรวจสอบภายใน 

เพ่ือน าความรู้ท่ีไดม้าช้ีแจงให้
ทุกคนทราบถึงเร่ืองความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในส านกังาน
มีอะไรบา้งและมีแนวทาง
ป้องกนัอยา่งไร 

เตรียมความพร้อมและ
เสริมสร้างศกัยภาพ
ใหก้บัเครือข่ายร่วม
พฒันาผูป้ระกอบการ 
(Train The Trainer 
2565) 

ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 

28-29 เมษายน 2565 
8.00-18.00 น. 
อาคาร KX 
กรุงเทพมหานคร 

กระทรวงการ
อุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวตักรรม 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เป็น TED FELLOW  และ
สร้างรายไดจ้ากภายนอกใน
การเป็นท่ีปรึกษา 

 
2.  รองผู้อ านวยการ  (นางธัญวรัตน์  แดงลิม่) 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
เร่ือง KM  Innovation 
ของแต่ละ Cluster  

ประชุม  25 มกราคม  2565 
10.00-12.00 

ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรม เพ่ือวางแผนของแต่หน่วยงาน
ใหเ้ป็นไปตามยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

การจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันา
ระดบัคณะและ
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 

ประชุม 24 กมุภาพนัธ์ 2565 
9.00 -12.00  
ออนไลน์ 

ส านกังาน
วางแผนและ

พฒันา 

เพื่อสร้างความเขา้ใจให้
หน่วยงานรับทราบวา่ภารกิจท่ี
จะตอ้งท าในส่วนของหน่วยงาน
มีอะไรบา้งใหส้อดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 

การน าเสนอนโยบาย 
Reinventing ขบัเคล่ือน
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Smart Organization 

ประชุม 24 มีนาคม 2565 
9.00 -12.00  
ออนไลน์ 

ส านกังาน
บุคคล 

เพื่อน าเสนอแนวทางให้
มหาวทิยาลยัรับทราบวา่
หน่วยงานท่ีเราสงักดั จะมี
แนวทางในการปฏิบติัอยา่งไร
บา้งในแต่ละปี 

DataVisualization อบรม 17 พฤศจิกายน 2564 
9.00-16.00 

ส านกังาน
คณะกรรมกา

 



30 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

ออนไลน์ รขา้ราชการ
พลเรือน 

โครงการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม
ภายในทัว่ทั้งองคก์ร 

ประชุม 25 มีนาคม 2565 
9.30-12.00 
ออนไลน์ 

ส านกังาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือน าความรู้ท่ีไดม้าช้ีแจงใหทุ้ก
คนทราบถึงเร่ืองความเส่ียงท่ีจะ
เกิดข้ึนในส านกังานมีอะไรบา้ง
และมีแนวทางป้องกนัอยา่งไร 

เตรียมความพร้อมและ
เสริมสร้างศกัยภาพ
ใหก้บัเครือข่ายร่วม
พฒันาผูป้ระกอบการ 
(Train The Trainer 
2565) 

ประชุม
เชิง

ปฏิบติัการ 

28-29 เมษายน 2565 
8.00-18.00 น. 
อาคาร KX 

กรุงเทพมหานคร 

กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ 
วจิยัและ
นวตักรรม 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เป็น TED FELLOW  และสร้าง
รายไดจ้ากภายนอกในการเป็นท่ี
ปรึกษา 

 
3. นายศุภวชิญ์   พรมติบ๊   เจ้าหน้าที่ 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 
หลกัสูตร Digital Media 
2022 

อบรม  
24 มกราคม 2565 
 9.00 – 12.00 
ออนไลน์ 

 
ส านกังานพฒันาบุคคล  

 
ไดพ้ฒันาความรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีจะน ามา
พฒันางานดา้นส่ือต่างๆ
ในส านกังาน 

เร่ือง KM  Innovation 
ของแต่ละ Cluster 
   
 

ประชุม  25 มกราคม 2565 
10.00-12.00 
ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรม เพ่ือวางแผนของแต่ละ
หน่วยงานใหเ้ป็นไป
ตามยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั 
 

อบรมโครงการกฎหมาย
คุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล หรือ PDPA 
(Personal Data 
Protection Act) 

 

อบรม   26 มกราคม  2565 
13.30 -16.30 
ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรมและ
ส านกังานพฒันาบุคคล 

เพื่อสร้างความเขา้ใจใน
หน่วยงานถึงเร่ือง
กฎหมายการใหค้วาม
คุม้ครองมากนอ้ย
เพียงใดการลงขอ้มูล
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
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NFT งานวจิยั งาน
สร้างสรรค ์และการ
คุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

อบรม 22 กมุภาพนัธ์ 2565 
9.30-12.00 
ออนไลน์ 

ส านกังานพฒันาบุคคล น าความรู้มาพฒันางาน
ในดา้นของการใช ้NFT 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี
ตนเองรับผดิชอบ 

 
4. นายสิทธินนท์  ค าไวย์ 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 
หลกัสูตร Digital Media 
2022 

อบรม  
24 มกราคม 2565 
 9.00 – 12.00 
ออนไลน์ 
 

 
ส านกังานพฒันาบุคคล  

 
ไดพ้ฒันาความรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีจะน ามา
พฒันางานดา้นส่ือต่างๆ
ในส านกังาน 

เร่ือง KM  Innovation 
ของแต่ละ Cluster 
   
 

ประชุม  25 มกราคม 2565 
10.00-12.00 
ออนไลน์ 

ฝ่ายนวตักรรม เพ่ือวางแผนของแต่ละ
หน่วยงานใหเ้ป็นไป
ตามยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั 
 

อบรมโครงการกฎหมาย
คุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล หรือ PDPA 
(Personal Data 
Protection Act) 

 

อบรม   26 มกราคม  2565 
13.30 -16.30 
ออนไลน์ 

 
ฝ่ายนวตักรรมและ
ส านกังานพฒันาบุคคล 

เพื่อสร้างความเขา้ใจใน
หน่วยงานถึงเร่ือง
กฎหมายการใหค้วาม
คุม้ครองมากนอ้ย
เพียงใดการลงขอ้มูล
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 

 
NFT งานวจิยั งาน
สร้างสรรค ์และการ
คุม้ครองทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

อบรม 22 กมุภาพนัธ์ 2565 
9.30-12.00 
ออนไลน์ 

ส านกังานพฒันาบุคคล น าความรู้มาพฒันางาน
ในดา้นของการใช ้NFT 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี
ตนเองรับผดิชอบ 
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เกณฑ์การประเมนิ  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีแผนการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.01 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2563 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพฒันาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.02 เอกสารการเข้าร่วมการประชุมของบุคลากร 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2564 ) 
 

 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 -2564 
 

 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.4         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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ตัวบ่งช้ี 3.5   ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ  

 
ผลการด าเนินงาน  

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการจดัวางระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน และ
ใชร้ะบบสารสนเทศในการส่ือสาร การรับส่งขอ้มูล โดยปีน้ีมีการท าประชาสัมพนัธ์โดยใชส่ื้อ Website 
ท่ีเป็นของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั และฝากผ่านเวบ็ไซต์ส่วนกลางของมหาวิทยาลยั เพื่อให้ 
ผูรั้บบริการทั้งภายในและผูเ้ก่ียวขอ้งจากองค์กรภายนอก โดยการส่งผ่านขอ้มูลทาง E-Mail  facebook 
line เว็บไซต์ มีการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบนัทึกขอ้มูล และสามารถสืบคน้
ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นทาง Internet เพื่อใชข้อ้มูลประกอบการบริหารจดัการ และตดัสินใจในการด าเนินงาน
ได้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงการจดัท า Website ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ปีน้ีมีการพฒันาไปอย่าง
ต่อเน่ืองโดยเฉพาะข้ึนเพื่อเป็นการส่ือสารโดยตรง และเพิ่มช่องทางให้สะดวกยิ่งข้ึนในการแจง้ข่าวสาร 
และท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

ฯ 

 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานงานวางแผน (plan.rsu.ac.th)  

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (bic.rsu.ac.th) 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (bic.rsu.ac.th) 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.5         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 

 
 
 

ตัวบ่งช้ี 3.6   การบริหารความเส่ียง  

ผลการด าเนินงาน  
                   ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การประชุมกนัในหน่วยงาน เพื่อปรึกษาและระดม
ความคิดเห็นในหน่วยงานวา่มีอะไรบา้งท่ีทุกคนคิดวา่มีความเส่ียงภายใน และขอใหทุ้กคนช่วยกนั และ
ร่วมกนัก าหนดแผนในการบริหารความเส่ียงร่วมกนั และมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งฝ่าย   
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.01 แผนบริหารความเส่ียงของศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
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 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.02 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1)  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.03 คู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทั่วทั้ งองค์กร 

มหาวทิยาลยัรังสิต  

สธ.อ3.3.6.04 แผนบริหารความเส่ียงศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการลดระดบัความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.05 รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของส านักงาน 

 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.6         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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 องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ 
ระบบและกลไก  
                 ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพ ได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปี ตามรูปแบบท่ี
มหาวิทยาลยัก าหนด โดยมีการประชุมร่วมกนัในฝ่ายแผนพฒันาและแผนการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการ
พิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลยัจะพิจารณาจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
ส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณจะมีส านกังานงบประมาณคอยก ากบัดูแล ในการใชจ่้ายงบประมาณให้
อยูใ่นกรอบวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั ซ่ึงในแต่ละปี ทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั จะน ามาปรับปรุง
การใชจ่้ายในแต่ละหมวดหมู่ให้เหมาะสมกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยูเ่สนอ เพื่อให้สามารถบริหาร
จดัการไดใ้นปีต่อไป 
 

ตัวบ่งช้ี 4.1 การเงินและงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงาน  
        ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี และจะน าการใชจ่้าย
งบประมาณปีท่ีผา่นมาปรับปรุงการใชจ่้ายในแต่ละหมวดหมู่ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังที ่4/2563) 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + กลไกในการใชง้บประมาณประจ าปี และสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของมหาวทิยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563-2564 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชง้บประมาณประจ าปี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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ตัวบ่งช้ี 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 

 
ผลการด าเนินงาน  
                 การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การประชุมเพื่อ
จดัสรรงบประมาณในส่วนของหน่วยงานท่ีสังกดัของฝ่าย โดยค านึงถึงภาระงานหลกัของแต่ละ
หน่วยงาน และน ามาปรับปรุงจดัสรรใหต้ามแผนพฒันาของแต่ละส านกังาน 
                ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2564 และมีการ
ใชจ่้ายงบประมาณดงัน้ี 
      *เกินวงเงินในหมวดเงินเดือนและค่าจา้ง  เน่ืองจากมีพนกังานเขา้มารับต าแหน่งใหม่ 

 
ล าดบั 

รหัส
รายจ่าย/
โครงการ 

 
รายละเอยีด 

งบประมาณ
อนุมัติ 

 
งบคงเหลือ 

ร้อยละ 
ที่ใช้ไป 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,336,068 -131,500 109.84 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงา

สนบัสนุน 
120,000 0.00 100.00 

3 03501 ค่าพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน 6,000 2,748 54.20 
4 03604 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภณัฑอุ์ปกรณ์ 0.00 0.00 0.00 
5 03708 ค่ารับรอง 2,500 0.00 100.00 
6 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 13,000 6,493 50.05 
7 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 8,000 2,400 70.00 
8 04001 ค่าวสัดุส านกังาน 1,500 0.40 99.97 

รวมการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า 1,487,068 -119,858.40 108.06 

 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้ง และครอบคลุม
ภารกิจ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2564) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ใหบุ้คลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (bic.rsu.ac.th) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ  

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา    

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2564 
    

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
ระบบและกลไก                  
 
             ฝ่ายวิสาหกิจ  ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการและคณะท างานประกนัคุณภาพของฝ่ายข้ึน และไดมี้การ
ประชุมร่วมกนั เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประกนัคุณภาพ และวางแผนในการจดัท ารายงานการประกนั
คุณภาพของทุกหน่วยงานในฝ่ายบริหาร โดยได้น าผลการประเมินการประกนัคุณภาพของฝ่ายในปี
การศึกษา 2562 มาพิจารณาร่วมกัน และให้น าข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา น ามาปรับปรุงให้ดี มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนในปีต่อๆ ไป 
 

ตัวบ่งช้ี  5.1  การประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน   
 

 ในปีการศึกษา 2564 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ได้จดัท ารายงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยยดึนโยบายและแผนงานการประกนัคุณภาพตามแผนของมหาวทิยาลยัรังสิต และมี
การประชุมเพื่อก าหนดผูรั้บผิดชอบในการท าประกนัคุณภาพ ซ่ึงทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
เก็บขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง  
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรั้บผดิชอบการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยีย่มคณะกรรมการ 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1/2564) 
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 ขอ้ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจดัท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วยงานตน้สังกดั [ฝ่าย] 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 รายงานประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา 2564 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวทิยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.04 Website ส านักงานประกนัคุณภาพ (http://rsu.ac.th/qa) 

สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยีย่มคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังที ่1,2/2564) 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ผลการด าเนินงาน  
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมินคุณภาพตามท่ี

มหาวทิยาลยัก าหนด เพื่อจะไดมี้การพฒันาด าเนินงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นไปตามนโยบาย
และแผนการประกนัคุณภาพต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของหน่วยงาน     
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.2.01 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา

ประจ าปี 2564 

สธ.อ.5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ ฯ( คร้ังที ่1,2/2564 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 เล่มรายงานประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา 2564 

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1,3 /2564) 

  
 

ตัวบ่งช้ี  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การปรับปรุงตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ        
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่4 /2564 ) 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 
 

 

องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา  ปณธิาน  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
1.1  การก าหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนด าเนินการ  5 5 
1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่1                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่1                                                        5                                   4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั   

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้การ
เป็นผูป้ระกอบการ และน านกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ 
Startup  จากหน่วยงานภายนอก  

       5         5 

2.2มีการลงชุมชนเพื่อให้นกัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดใหชุ้มชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการ
ใหมี้อาชีพเกิดความย ัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 

         5         4 

ส่วนที ่3 

การประเมนิผลการด าเนินงาน 
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2.3  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการ
ด าเนินโครงการ  

        5          5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่2                                                                         15          14 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่2                                                                          5 4.67 

 
 

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
3.1  การบริหารและการจดัการ          5           4 
3.2  การก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากร           5           4 
3.3 ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ           5           4 
3.4 การพฒันาบุคลากร           5           4 
3.5 ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตดัสินใจ           5           5 
3.6 การบริหารความเส่ียง           5 5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่ 3                                                     30 26 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่3                                                      5 4.33 

 

องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
4.1  การเงินและงบประมาณ         5            5 
4.2 การจดัสรรงบประมาณและการตรวจสอบ          5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่ 4                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่4                                                       5 4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ         5           5 
5.2 ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน          5           5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่5                                                         10          10 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่5                                                         5         5 
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หมายเหตุ: 
 

 คะแนนรวมองคป์ระกอบ   =     ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ี  
 คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ   =     คะแนนรวมองคป์ระกอบ / ตวับ่งช้ี  

 
 

สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2564 
และสรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 

    องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวบ่งช้ี 

(n) 

ค่าเฉลีย่ 
ผลการประเมิน 

 (x) 
ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 

2 4.50 ดี 

2. ภาระงานหลกั 3 4.67 ดีมาก 
3. การบริหารและการจดัการ 6 4.33 ดี 
4. การเงินและงบประมาณ 2 4.50 ดี 
5. ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองค์ประกอบที ่1-5 15   
คะแนนถ่วงน า้หนัก** 
รวมองค์ประกอบที ่1-5 

 75  

คะแนนเฉลีย่  
องค์ประกอบที ่1-5 

 4.53 ดีมาก 

 

ส่วนที ่4 


