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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
มหาวิทยาลยัรังสิต  ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานให้เหมาะสม เม่ือวนัท่ี 13 

ธนัวาคม  2561  โดยใหศู้นยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เดิมสังกดัฝ่ายบริหาร ใหไ้ปสังกดัฝ่ายวสิาหกิจ 
แทน มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของนกัศึกษาให้สามารถต่อยอด
ออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และสนบัสนุน ประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร กบับุคลากรและนกัศึกษา เพื่อใหเ้กิดการคุม้ครอง
สิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากผลงานวิจยัและผลงานนวตักรรม  นอกจากน้ีเน่ืองจากศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ท
อพัเป็นหน่วยงานท่ีมีการฝึกอบรมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าแนวคิดมาท าเป็นธุรกิจ และการเป็น
ผูป้ระกอบการซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จาก การสตาร์ทอพั และการ
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4) ทางสถาบนั Gen.Ed. จึงไดม้อบหมายให้เป็นผูรั้บผิดชอบการเรียน
การสอนในรายวชิาดงักล่าว 

จากการด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละภาระงานหลกัของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั 
สามารถสรุปผลการด าเนินงานได ้ในปีการศึกษา 2563 ซ่ึง มีการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ท าสัญญากบัหน่วยงานภายนอกเพื่อของบประมาณสนบัสนุนโครงการท่ีเก่ียวกบั  Startup 
และการพฒันาชุมชน จ านวน 3 หน่วยงาน คือธนาคารออมสิน  , ส านักงานนวตักรรม
แห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์  และส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วจิยัและนวตักรรม 

1.1 ธนาคารออมสิน 
1.1.1 สัญญาให้ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน โครงการพฒันานวตักรรม

ผลิตภณัฑร่์วมกบัสถาบนัการศึกษา (GSB Startup University Model ) 
1.1.2  สัญญาให้ทุนสนับสนุนโครงการ GSB Innovation Club เพื่อส่งเสริมการ

ออกแบบพฒันานวตักรรมให้มีสถานท่ีในการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับทั้งคน
ภายในและคนภายนอกมหาวทิยาลยัการส่ือสาร 

1.1.3  สัญญาให้ทุนสนบัสนุนโครงการ Smart Start Idea By GSB เพื่อส่งเสริมให้
นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัรังสิต ไดน้ าความคิด (Idea)ใหม่ๆมาคิดเป็นธุรกิจ และจดัท า
เป็นคลิปในทุกเดือน 

1.1.4  สัญญาให้ทุนโครงการยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน ปี 2563-2564 เพื่อส่งเสริมให้
นกัศึกษา/ คณาจารยส์ามารถน าองค์ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการให้กบัชุมชน 
เพื่อนสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่การมีอาชีพท่ีย ัง่ยนื  
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1.2 ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ 
                    นวตักรรม 

1.2.1 สัญญาจ้างเหมาด าเนินโครงการ การแข่งขนั Startup ระดับประเทศ 
(Startup Thailand League)ตามสัญญาเลขท่ี สจ-0073-63  ของส านักงานนวตักรรม
แห่งชาติ กระทรวงวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 

  1.3  โครงการจดัจา้งเหมาเครือข่าย ร่วมพฒันาผูป้ระกอบการ ด าเนินโครงการพฒันา 
                                  ผูป้ระกอบการ ระหวา่งส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั 
                                  และนวตักรรม 

2. จัดอบรมให้ความรู้กับนักศึกษาเก่ียวกับ Startup เพื่อท่ีจะน าไปสู่กระบวนการ การเป็น 
                  ผูป้ระกอบการใหก้บันกัศึกษาจ านวน 146 คน จ านวน 17 ทีม ในปี 2563 
  3. ส่งทีมนกัศึกษาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัโครงการ Startup Thailand League จ านวน 10 ทีม   36  คน   
                  กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
 4. ไดรั้บชนะคดัเลือกพร้อมกบัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการแข่งขนั   

4.1  จ  านวน 4 ทีม จากจ านวนทีมท่ีส่งทั้งหมด 10 ทีม  โดยได้รับทุนจากส านักงาน 
       นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 

  4.2 จ านวน 3  ทีม ซ่ึงมากกวา่450 ทีมของทุกมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศท่ีส่งเขา้มาแข่งขนั 
                                 กบัธนาคารออมสินในการส่งคลิปเขา้ประกวด 

5. มีการซ้ืออุปกรณ์เพิ่มเติมเพื่อให้ห้อง Co Working Space มีความพร้อมส าหรับการจดัอบรม 
    ต่าง ๆให้มีความสะดวก สบาย อุปกรณ์เพียงพอท่ีจะท าให้นักศึกษาได้ใช้ในการพบปะ 
    แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการท าธุรกิจ หรือการเป็นผูป้ระกอบการ ให้กบันกัศึกษาทุกท่านท่ี 
    สนใจเขา้มาใชบ้ริการ 
6. รับผิดชอบในการเรียนการสอนรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการ 
    เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
สรุปผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้ค่าคะแนนจากการประเมินตนเองได้       

4.47 คะแนน  ซ่ึงถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี และจะพยายามพฒันาให้ดียิง่ขึน้ 
 

 

           
                             (อาจารยศ์ศิธร  ปังศิริกุล) 

ผูอ้  านวยการศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั 
                                                                                                  วนัท่ี 30  มิถุนายน 2563 
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สารบัญ 
 

                     หน้า 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
ส่วนที ่1 สถานภาพทัว่ไป                      

 1.1. ช่ือหน่วยงานและประวติัความเป็นมาโดยยอ่         
 1.2. ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 
 1.3. ภาระงานหลกัและความรับผดิชอบ 
 1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
 1.5. จ  านวนบุคลากร 
 1.6. สถานท่ีตั้ง 
 1.7. การเงินและงบประมาณ 
 1.8. ผลการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผลการประเมินปีท่ีแลว้ 

 
ส่วนที ่2 ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน    

   องคป์ระกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ 
   องคป์ระกอบท่ี 2  ภาระงานหลกั        

    องคป์ระกอบท่ี 3  การบริหารและการจดัการ      
    องคป์ระกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ      
    องคป์ระกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
      
ส่วนที ่3 การประเมินผลการด าเนินงาน               
 
ส่วนที ่4 สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2563        
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1.1 ช่ือหน่วยงาน และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยได้จดัตั้ งเป็น   

ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั  ให้สังกดัฝ่ายบริหาร และจดัตั้งส านกังานทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยไป
สังกดัฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็น
หน่วยงานสนบัสนุนการศึกษา มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของ
นกัศึกษาให้สามารถต่อยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้ ต่อมา
เม่ือวนัที ่13 ธันวาคม 2561 ได้มีการปรับเปลีย่นโครงสร้างการบริหารอกีคร้ัง จึงให้ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจแล
สตาร์ทอัพ ย้ายไปสังกัดฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุน และปัจจุบันได้มีการ
ปรับเปลี่ยนไปสังกัด ฝ่ายวิสาหกิจ โดยมี ดร.อภิระมณ  อุไรรัตน์ ต าแหน่งรองอธิการบดี ฝ่ายวิสาหกิจ
เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด   

ปัจจุบนัศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีผูอ้  านวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ซ่ึง
บริหารงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของฝ่ายวิสาหกิจ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิสาหกิจ คือ ดร.อภิระมณ  
อุไรรัตน์ เป็นผูก้  ากบัดูแลแผนงานของฝ่ายและมหาวทิยาลยั 

 

1.2 ปรัชญา ปณธิาน วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากรจะตอ้งไดรั้บการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้ 
ปณธิาน   

สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวจิยั ของนกัศึกษาและบุคลากรมหาวทิยาลยัออกไปสู่สังคม
ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม 
วสัิยทัศน์  

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิด
สร้างสรรคข์องการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
พนัธกจิ   
              1. สนบัสนุนพฒันาผลงานนวตักรรมและผลงานวิจยั ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิง
พาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  
              2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้งท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวตักรรมและผลงานวจิยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 

ส่วนที ่1 

สถานภาพทัว่ไป 
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วตัถุประสงค์ 
              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยัของนกัศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวทิยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 
            2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา/ 
ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและ 
บุคลากร เพื่อเป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ 

4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากข้ึนในดา้นการ 
เป็นผูป้ระกอบการ 
 
แผนการด าเนินการ 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  
1. ด าเนินโครงการ  และท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Startups ของส านักงานนวตักรรม

แห่งชาติ (องคก์รมหาชน) กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(ประเทศไทย)ตามเง่ือนไข  
 2. ด าเนินโครงการท่ีท าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน เพื่อดึงศกัยภาพของนักศึกษาและ
อาจารยข์องแต่ละคณะ เขา้มามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยน าองคค์วามรู้ท่ีมีไปพฒันา
ชุมชนต่างๆ  และน าแนวคิดท่ีอยากจะท าธุรกิจท่ีมี  เพื่อใหเ้กิดการเป็นผูป้ระกอบการ  
 3. ด าเนินโครงการท่ีท าความร่วมมือส านกังานปลดักระทรวงวิทยาศาสตร์  เพื่อดึงศกัยภาพของ
นกัศึกษาและอาจารยข์องแต่ละคณะ เขา้มามีส่วนร่วมในโครงการน าแนวคิดท่ีอยากจะท าธุรกิจท่ีมี  และ
ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการ  
 4. ดูแลพื้นท่ีห้อง Co-Working Space ให้มีความพร้อมในเร่ืองอุปกรณ์ ความสะอาด ความ
ปลอดภยั เพิ่มมากข้ึนเพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรรวมถึงคนภายนอกเขา้มาใช้บริการได้รับความ
สะดวกสบาย  
 5. ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed. เพื่อดูแลและร่วมรับผิดชอบการเรียนการสอนรายวชิา RSU 
151 ใหก้บันกัศึกษาทุกคณะ  

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งภายใน
และภายนอก อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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ขั้นตอนการด าเนินการ  
1. ด าเนินการจดัโครงการ  “การแข่งขนั Startup ระดบัประเทศ (Startup Thailand League) ”  

 ประชาสัมพนัธ์ใหน้กัศึกษามหาวทิยาลยัรังสิต เขา้ร่วมโครงการ 
 ยืน่ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
 ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัโครงการ  
 จดัเตรียมสถานท่ี 
 ด าเนินการอบรม โดยวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญจากดา้นต่างๆ  
 ประเมินผลงานโครงการ 

           2.  ด าเนินการจดัโครงการท่ีเป็นความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
 จดัประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ประชาสัมพนัธ์โครงการเพื่อใหท้ราบกิจกรรมแต่ละโครงการวา่มีลกัษณะอยา่งไร 
 ประสานงานกบัคณะต่างๆ เพื่อชวนใหเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละโครงการ 
 เร่ิมลงมือด าเนินการตามแผน 
 ประเมินผลงานโครงการ 

         3. ด าเนินการจดัโครงการท่ีเป็นความร่วมมือกบัส านกังานปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์  
 จดัประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ประชาสัมพนัธ์โครงการเพื่อใหท้ราบกิจกรรมแต่ละโครงการวา่มีลกัษณะอยา่งไร 
 ประสานงานกบัคณะต่างๆ เพื่อชวนใหเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละโครงการ 
 เร่ิมลงมือด าเนินการตามแผน 
 ประเมินผลงานโครงการ 

 
        4.  ส่งบุคลากรของส านกังานเขา้รับการอบรม/สัมมนา ในหลกัสูตรท่ีมีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของบุคล
กากรในหน่วยงาน 
        5.  เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาปฏิบติัตามเง่ือนไข  
        6.  เขา้ร่วมประชุมกบัสถาบนั Gen.Ed. ในเร่ืองการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบ 
 
1.3 ภาระงานหลกัและความรับผดิชอบ 
ภาระงานหลกั 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีภาระงานหลกั คือ  
1. ให้การสนับสนุนและน าผลงานนวตักรรม  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์

และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน 
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2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อขอรับทุนสนับสนุนให้เกิดโครงการ Startup 
โครงการ การเป็นผูป้ระกอบการ ในแต่ละปีการศึกษา 

3. ท าการประชาสัมพนัธ์ การจดัโครงการ  Startup จากองค์การภายนอกท่ีมีความร่วมมือกบั
มหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กัศึกษาและบุคลากรไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 

4. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Smart Start Idea by GSB Startup ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
5. ดูแลและประสานงาน โครงการยวุพฒัน์รักษถ่ิ์นปี 63 ร่วมกบัธนาคารออมสิน 
6.  ดูแลการใช้สถานท่ีห้อง Co Working Space ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต และ

บุคคลภายนอก   
7. ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed. และร่วมดูแลรับผดิชอบการเรียนการสอนรายวชิา RSU 151 

(ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
  

 
1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
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ภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่งมีดังนี ้
- นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั รับผดิชอบ

ดูแลงานภายในหน่วยงาน รวมถึงงบประมาณของส านกังาน ใหด้ าเนินการเป็นไปตามภาระ
งานหลัก โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุนเป็น
ผูบ้งัคบับญัชา 

- นางธัญวรัตน์  แดงล่ิม ต าแหน่งรองผู ้อ  านวยการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพ 
รับผิดชอบใน โครงการ STARTUP  /กิจกรรม Smart Start Idea by GSB Start Up  และ
โครงการยวุพฒัน์รักษถ่ิ์น ปี 2563 และร่วมสอนในวชิาน RSU 151  

- นายธนิก ประสพศร ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ี รับผดิชอบดูแลในส่วนของงานออกแบบโปสเตอร์
ส่ือประชาสัมพนัธ์ งานกราฟิก ช่างภาพ ถ่ายวดีีโอ 

- นายสุรกิจ วงศสุ์วรรณ ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีช่างภาพ รับผิดชอบดูแลงานเวบ็ไซต ์งานธุรการ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั  

 
1.5. จ านวนบุคลากร 

มีบุคลากรท่ีสังกดัในส านกังานจ านวน  4  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปังศิริกุล   ต  าแหน่ง   ผูอ้  านวยการ     
2.   นางธญัวรัตน์  แดงล่ิม        ต  าแหน่ง   รองผูอ้  านวยการ 
3.   นายธนิก  ประสพศร               ต  าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
4.   นายสุรกิจ  วงศสุ์วรรณ  ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี  

 

1.6. สถานทีต่ั้ง 
 

ส านกังานตั้งอยูท่ี่ชั้น 3 ห้อง 334 และ  Co Working Space หอ้ง 340,342  อาคารวษิณุรัตน์ เลขท่ี 
52/347 ถนนพหลโยธิน ต าบลหลกัหก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
 

1.7. การเงินและงบประมาณ 
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2563 ดงัน้ี 
 

   
ล าดบั 

รหัสรายจ่าย/
โครงการ 

                   รายละเอยีดรายจ่าย/โครงการ              งบอนุมตัิ 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,724,868.00 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงานสนบัสนุน 72,000 
3 03501 ค่าอบรมสมัมนาภายนอกมหาวิทยาลยั 7,500 
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4 03708 ค่ารับรอง 2,400 
5 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 2,000 
6 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 7,500 
7 04001 วสัดุส านกังาน 1,350 
8 620201 โครงการพฒันา WEBSITE เชิงสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 4,500 

  รวม 1,822,118.00 

หนึ่งล้านแปดแสนสองหม่ืนสองพนัหนึ่งร้อยสิบแปดบาทถ้วน 
   
 

1.8. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปี 2562 
จุดเด่น 
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการด าเนินการส่งเสริมงานวิจยั Startup เพื่อรองรับการพฒันาต่อยอดเป็น
ธุรกิจซ่ึงเป็นทิศทางความตอ้งการของมหาวทิยาลยั โดยสามารถขอทุนสนบัสนุนจากภายนอกเองมา
ด าเนินการ จึงจดัวา่มีคุณประโยชน์ทั้งต่อนกัศึกษา และมหาวทิยาลยัอยา่งแทจ้ริง 
ข้อสังเกต 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจไม่มีงบประมาณจากส่วนกลาง เพื่อขบัเคล่ือนโครงการส าคญั การใช้
งบประมาณจากภายนอกอาจไม่ครอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมด 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา  
ด้านการเขียนรายงาน 
  การด าเนินการของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ส าเร็จเป็นประสิทธิผลท่ีสามารถจบัตอ้งในเชิง
รูปธรรมได ้แต่ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ขาดการด าเนินงานส่วนสุดทา้ย เช่นการน าผลการปฏิบติัการมา
ประชุมเพื่อหาการพฒันาในปีต่อไป ดงันั้นเห็นสมควรให้ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจเพิ่มเติมส่วนน้ี เพื่อให้
เกิดการวางแผนในการด าเนินงานท่ีดีในปีถดัไป 
ด้านการบริหารจัดการ 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจควรของบประมาณเพื่อด าเนินงานโครงการ Startup โดยเพื่อการบริหาร
จดัการท่ีสมบูรณ์ เช่น สร้างเครือข่ายการพฒันาต่อยอด Startup ท่ีมีแนวโนม้ท่ีดี (ท่ีอาจไม่ไดร้างวลั) เพื่อ
เป็นผลิตภณัฑข์องมหาวทิยาลยัต่อไป 
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แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการพฒันาของศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั ส าหรับปีการศึกษา
2562 ได้มีการด าเนินการ ตามทีก่รรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

 ทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การหารือกนัในท่ีประชุมหาจุดบกพร่อง 
เพื่อน างานท่ีมีปัญหามาท าการแกไ้ขใหมี้การวางแผนท่ีดี และตอบโจทยก์ารท างานให้
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดเ้ขา้ไปน าเสนอหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ
จากคนภายในและภายนอกใหเ้ขา้มาใชบ้ริการ ในการใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท าธุรกิจ 
ใหก้บัผูท่ี้สนใจ และไดถู้กแต่งตั้งใหเ้ป็น Certified Incubator เรียบร้อยแลว้  ซ่ึงจะเป็น
ช่องทางหน่ึงท่ีท าใหค้นรู้จกัมากข้ึน และสามารถน าโครงการท่ีบางคร้ังไม่ผา่นการ
เขา้รอบ ไปหาทุนต่อเพื่อมาสนบัสนุนในการท าธุรกิจต่อไป 
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องค์ประกอบที ่1  ปรัชญา  ปณธิาน วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
 
ระบบและกลไก  

การก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินงาน ไดมี้การเปล่ียนแปลง  
และประชุมร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานมีหลักการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน เป็นไปตามวตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้และมีการเผยแพร่ให้
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวใ้นท่ีท่ีสามารถพบเห็นบ่อยคร้ัง และชดัเจน  
 

ตัวบ่งช้ี 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณธิาน  วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

 
ผลการด าเนินงาน  

      ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การจดัประชุมภายในแผนกเพื่อหารือร่วมกนัในการทบทวน
ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน สรุปทุกท่านให้ความเห็นวา่ขอให้
คงเดิมไปก่อน จนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีมหาวิทยาลยัมอบหมายให้ 
ซ่ึงก าหนดดงัน้ี  
 
ปรัชญา  

ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยัท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากร จะตอ้งไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้
 

ปณธิาน  
สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวจิยั ของนกัศึกษาและบุคลากร มหาวทิยาลยัออกไปสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม  
 

วสัิยทัศน์  
             ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิด
สร้างสรรคข์องการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
 

ส่วนที ่2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมนิผลการด าเนินงาน 



13 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

พนัธกจิ  
1. สนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคมใน 

เชิงพาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้ 
            2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง สิทธ์ิ
ท่ีเกิดข้ึนจากผลงานนวตักรรมและผลงานวจิยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

วตัถุประสงค์  
1.     เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลงานนวตักรรม และผลงานวจิยัของนกัศึกษาและบุคลากร  

ของมหาวทิยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 

2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา 
/ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและบุคลากร  
ในการเป็นผูป้ระกอบการ 
             4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากข้ึน 
 

แผนด าเนินงาน  
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  

 1. จดัประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 2 เดือน/คร้ัง เพื่อให้ทุกคนในส านกังานได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการท างาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ และสถานการณ์ปัจจุบนั 
 2. เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบขอ้มูล
และน ามาปฏิบติัในมหาวทิยาลยัรังสิต ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง 

      3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งใน
และภายนอกมหาวทิยาลยั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

                   4. ท าการประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัโครงการ Start up และโครงการท่ีมีการท าความร่วมมือกบั
หน่วยงานภายนอก อยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั โดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการท างานมากข้ึน  
                 5. ดูแลเร่ืองการใช้ห้อง Co Working Space ให้กบับุคคลภายในและภายนอกและจดัระเบียบ
การใชห้อ้งใหมี้ประสิทธิภาพ 

     6. ประสานงานกบัสถาบนั Gen.Ed. และร่วมดูแลรับผดิชอบการเรียนการสอนรายวชิา  
RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
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เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.01 ปรัชญา ปณธิาน  วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

สธ.อ1.1.1.02 แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัรังสิต พ.ศ.2560-2564 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และ
แผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังที ่1/2563 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + บุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบติัภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์ 
และแผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่างๆ     
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การเผยแพร่ใหป้ระชาคมไดรั้บทราบ และเสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากร  
ในหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.04 บอร์ดประกาศเผยแพร่ปรัชญา ปณธิาน วตัถุประสงค์  
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 ขอ้ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.1           
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ี 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 
 

ผลการด าเนินงาน  
มีการก าหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี ้ 
1. การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการ Startup และโครงการของธนาคารออมสินทั้งช่องทาง 

on-line และ off-line 
2. สร้างความร่วมมือต่าง ๆกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนบัสนุนโครงการ และสร้าง

ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภายในใหม้ากข้ึนกวา่ปีท่ี
ผา่นมา 

3. ก าหนดใหบุ้คลากรของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เขา้รับการอบรม/สัมมนา อยา่ง
นอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4. วางแผนการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมในรายวชิา RSU 151 (ประสบการณ์จากการ
สตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  

5. แสวงหาหน่วยงานภายนอกเพื่อหาทุนสนบัสนุนเพิ่มเติมใหก้บัผูส้นใจในการเป็น
ผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ 

ได้ด าเนินการตามแผนงาน ดังนี ้
1. ได้ท าการประชาสัมพนัธ์การจัดโครงการ Startup ,โครงการของธนาคารออมสินทุก

ช่องทาง และโครงการ Youth startup  อาทิ เช่น ส่งข้อมูลให้กับฝ่ายส่ือสารองค์กร 
มหาวิทยาลยัรังสิตเพื่อประชาสัมพนัธ์เขา้ web-site ส่วนกลาง  , face book , line ,E-mail  
และโปสเตอร์ตามจุดต่างๆ เพื่อให้นกัศึกษาและบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกไดรั้บรู้ทุก
ช่องทางวา่มีการจดัโครงการดงักล่าวใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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2. จดัอบรม Boot Camp และการให้ค  าแนะน าพร้อมทั้งเป็น Coachingให้กบันกัศึกษาทุกทีม 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในกระบวนการและขั้นตอนการเป็นผูป้ระกอบการ 

3. ส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมแข่งขนัในโครงการ Startup 2563 ท่ีมีการจดัการแข่งขนัในแต่ละสนาม 
4. บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของตนท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 
5. มีพื้นท่ีห้อง Co Working Space และจัดอุปกรณ์ให้เพียงพอ เพื่อให้นักศึกษา/บุคลากร 

มหาวิทยาลยัรังสิตไดใ้ชเ้ป็นสถานท่ีในการพบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อจะ
คิดท าธุรกิจ หรือการเป็นผูป้ระกอบการรายย่อย นอกจากน้ียงัให้บุคคลภายนอกเขา้มาใช้
สถานท่ีเพื่อศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในการท าธุรกิจไดด้ว้ย 

6. ดูแลเร่ืองการเรียนการสอนในรายวชิา RSU 151 ใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนท่ีมหาวทิยาลยั
ก าหนด 

 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผน
ด าเนินการของมหาวทิยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2563 และ 2/2563 ) 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 3. มี [2] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว ้
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ2.2.1.03 เอกสาร MOU ของโครงการ YOUTH STARTUP 
 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามพงึพอใจของผู้รับบริการแต่ละโครงการ  

 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการน าผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชป้รับปรุง และพฒันางานของ
หน่วยงานใหดี้ข้ึน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ คร้ังที ่3-4/2563 

  
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั  
ระบบและกลไก  
 

ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีภาระงานหลกั คือ  
1.ใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวจิยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์ และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการ
สนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนับสนุนโครงการ startup 
โครงการของธนาคารออมสิน และโครงการ Youth Startup เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการ  ทั้งช่องทาง 
online และ off-line  พร้อมอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการ ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั ใหส้ามารถน าไปประกอบธุรกิจไดอ้ยา่งมีหลกัเกณฑ ์

3. ร่วมดูแลและรับผดิชอบรายวชิา RSU 151 กบัสถาบนั Gen.Ed.  
 
 

ตัวบ่งช้ี 2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้ การเป็นผูป้ระกอบการ และน า
นกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ Startup  กบัหน่วยงานภายนอก  

ผลการด าเนินงาน  
               ในหน่วยงาน จะมีการจดักิจกรรมเพื่ออบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษา และจดัท า workshop เพื่อให้
นกัศึกษาไดป้ฏิบติัจริง โดยการเชิญอาจารย ์/วิทยากร ผูมี้คุณวุฒิ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ มาให้
ความรู้กบันกัศึกษา และเม่ือถึงฤดูกาลแข่งขนั ทางหน่วยงานก็จะพาไปแข่งขนัยงัสนามต่าง ๆ โดยแต่ละ
สนามก็จะไดรั้บชยัชนะกลบัมาทุกคร้ัง นอกจากน้ีบุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะตอ้งพยายามเรียนรู้ไป
พร้อมๆ กบัเด็กนกัศึกษา เพื่อใหส้ามารถเป็นพี่เล้ียงใหก้บันอ้งๆ ไดใ้นอนาคต 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1 -2/2563 ) 

สธ.อ2.2.1.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1-4/2563 ) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1-4/2563) 

สธ.อ2.2.1.04 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน
สนับสนุนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

ตัวบ่งช้ี 2.2 มีการลงชุมชนเพื่อใหน้กัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอดให้
ชุมชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการใหมี้อาชีพเกิดความย ัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายได้
เพิ่มข้ึน  

 

ผลการด าเนินงาน  
               ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั จะท าการส ารวจชุมชนในตวัจงัหวดัปทุมธานี จงัหวดั อยธุยา 
จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดัสระบุรี  หลงัจากท่ีลงพื้นท่ีเพื่อไปสัมภาษณ์หวัหนา้ชุมชน และสอบถามเก่ียวกบั
สินคา้และบริการ เพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนวา่อยากใหท้างมหาวทิยาลยัรังสิตช่วย
ดา้น ใด จากนั้นเม่ือไดจ้  านวนชุมชนท่ีจะพฒันาทั้ง 7 ชุมชน ก็จะกลบัมารวมตวักนั เพื่อหาคณะท่ีสนใจ
จะเขา้ร่วมโครงการ ทั้งน้ีจะตอ้งดูความสามารถ ช านาญ ของแต่ละคณะวา่เหมาะกบัชุมชนและสินคา้
บริการประเภทนั้น เม่ือแบ่งทีมไดแ้ลว้ก็จะท าการลงชุมชน และปฏิบติังานจนเสร็จส้ินโครงการ 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 

  
 

 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังที ่4,6/2563 ) 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563  

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ โครงการต่างๆ  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่4 ,6/2563) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

ตัวบ่งช้ี 2.3 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการด าเนินโครงการ 
 

ผลการด าเนินงาน  
 ไดมี้การท าสัญญาระหวา่งมหาวทิยาลยัรังสิต กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ ส านกังาน
ปลดักระทรวงศึกษา และธนาคารออมสินทั้ง 3 หน่วยงาน ในการด าเนินกิจกรรมตามเง่ือนไขของ
ขอ้ตกลง โดยใหง้บประมาณสนบัสนุนส าหรับด าเนินโครงการ 
 
เกณฑ์การประเมิน [ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนโครงการจากหน่วยงานภายนอก] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
 

สธ.อ2.2.1.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ2.2.1.03 เอกสาร MOU ของโครงการ Youth Startup 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1-6/2563 ) 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ.3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่างๆ  
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 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.2         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 4 
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องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก  
 

ตัวบ่งช้ี  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพ มีการบริหารจัดการและการก าหนดแผนปฏิบัติการท่ี

ครอบคลุมตามแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลยั โดยฝ่ายบริหารจะมีการประชุมของฝ่ายอยา่ง
ต่อเน่ือง และผูบ้ริหารในทุกหน่วยงานของฝ่าย จะร่วมประชุม ปรึกษาหารือ และร่วมกนัก าหนดแผนการ
บริหารและการจดัการ  
  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ / แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 

  
 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหารและการจดัการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1-6/2562 ) 

สธ.อ2.2.1.05  โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพัและ
ภาระหน้าที่ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการ startup 

สธ.อ2.2.1.02 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่างๆ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.1         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 4   
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ตัวบ่งช้ี 3.2  การก าหนดภาระหน้าทีข่องบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อให้

ทุกคนปฏิบติัตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาใชป้รับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานต่อไป และมหาวิทยาลยัได้น าผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ใหแ้ก่บุคลากรในทุกหน่วยงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.05 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพัและภาระหน้าที ่

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่2,3,6/2563 ) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.02 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ2.2.1.03 เอกสาร MOU ของโครงการ Youth Startup 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่างๆ  
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 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03  รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่2,3,6/2563 ) 

  
 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 ตัวบ่งช้ี 3.3 ระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการส าหรับโครงการทีเ่กีย่วข้อง 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของผู ้รับบริการและ

ประเมินผลความพึงพอใจในโครงการต่างๆ  เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งข้ึน
ต่อไป โดยผลประเมินไดค้ะแนนมีช่วงตั้งแต่ 3.90- 4.43   แปลผลไดว้า่ ผู้รับบริการมีความพงึพอใจมาก 
ในทุกคร้ังการ 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3   (ไดค้ะแนนเท่ากบั 5 คะแนนตามเกณฑก์ารประเมิน ) 
 
 

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน หมายเลขและเอกสารอา้งอิง 
1 [1] ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  
2 [2] ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  
3 [3] ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  

4 [4] ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจ
ของผู้รับบริการโครงการต่างๆ   

5 [5] ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  
 
 

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3         
ผลการด าเนินงาน [ค่าเฉล่ีย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

ค่าเฉลีย่ 3.75- 4.37  ความพงึพอใจในระดับมาก  
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ตัวบ่งช้ี 3.4  การพฒันาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
   ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีแผนการพฒันาบุคลากร ตามแผนการด าเนินงานของศูนยบ์่มเพาะ
ธุรกิจและสตาร์ทอพั โดยสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับการอบรม/สัมมนา เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาให้ดี
ยิง่ข้ึนไป แต่ก็ยงัไม่สามารถน าบุคลากรไปอบรมภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นท่ีปรึกษาใหก้บันกัศึกษา
ได้มากพอ เน่ืองจากการมีภารกิจท่ีค่อยขา้งมาก แต่จ านวนบุคลากรมีน้อยไม่สอดรับกบัภาระงานท่ี
รับผิดชอบ และดว้ยเกิดภาวการณ์ระบาดของโรคโควิด 19 การด าเนินงานติดต่อนกัศึกษาเป็นไปด้วย
ความยากล าบากและใชเ้วลานาน 

1. ผู้อ านวยการ (นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล) 
หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

กิจกรรมสมัมนาเตรียม
ความพร้อม
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Certified Incubator 

สมัมนา วนัท่ี 23-24 ตุลาคม 2563 
เวลา 8.45-16.00 น.
โรงแรมมิราเคิล แกรนด ์
คอนเวนชัน่ กรุงเทพฯ 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
น าเสนอหน่วยงานใหไ้ดรั้บ
การแต่งตั้งเป็น Certified 
Incubator 

ชีแจงโครงการ Startup 
Thailand League 2021 

ประชุม วนัท่ี 27 ตุลาคม 2563 
9.00-12.00 น. โรงแรม 
เดอะเบอร์เคลียร์ ประตูน ้ า 
กรุงเทพฯ 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

เพื่อใหส้ามารถด าเนิน
โครงการไดต้ามเง่ือนไขท่ีท า
สญัญา 

น าเสนอการจดัตั้ง
เครือข่ายร่วมพฒันา
ผูป้ระกอบการ
ประจ าปีงบประมาณ 
2564 

น าเสนอ
งาน 

วนัท่ี  5 พฤศจิกายน 2563 
หอ้งประชุม ชั้น 3 
 อาคาร 2 ส านกังาน
ปลดักระทรวง
วทิยาศาสตร์  

กองทุนพฒันา
ผูป้ระกอบการเท
คโนลีย(ีTed 
Fund) 
 

เพื่อไปน าเสนอความพร้อม
ดา้นศกัยภาพในแต่ละดา้นใน
การเขา้ร่วมเป็นหน่วยงาน
เครือข่ายร่วมพฒันา
ผูป้ระกอบการใหเ้กิดการ
ยอมรับจากภายนอกและ
ภายใน 

กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมใหก้บัเครือข่าย 
คร้ังท่ี 1  

ประชุม วนัท่ี 21-22 มกราคม 
2564 ผา่นโปรแกรม 
Zoom  

กองทุนพฒันา
ผูป้ระกอบการ 
เทคโนลีย ี
(Ted Fund) 

รับฟังค าช้ีแจงของกองทุน
พฒันาผูป้ระกอบการ วา่การ
เป็น Certified Incubator ตอ้ง
ปฏิบติัอยา่งไร 

เป็นวทิยากรในการ
บรรยายโครงการ 
Starup และของ
ธนาคารออมสิน 

บรรยาย วนัท่ี  23 กมุภาพนัธ์ 2564 
ตึก 15 มลัติมิเดีย  
วทิยาลยันิเทศศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต  

วทิยาลยันิเทศ
ศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั
รังสิต 

 

น าเสนอโครงการดา้น startup 
ของส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติและของธนาคาร
ออมสินใหก้บัคณะ 
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ประชุมกรรมการ
ยทุธศาสตร์ ของมหา
วทิยาลบั 

ประชุม วนัท่ี 4 มีนาคม 2564 
หอ้งประชุม 1-308 ตึก
อาทิตยอ์ุไรรัตน์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต 
 

ฝ่ายวจิยั 
มหาวทิยาลยั

รังสิต 

รับฟังและร่วมแสดงความ
คิดเห็นเร่ืองยทุธศาสตร์ดา้น
การวจิยัของหน่วยงานท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง ในการวางแผน
ยทุธศาสตร์ระดบั
มหาวทิยาลยั 

พิธีปิดโครง 
การออมสินยวุพฒัน์
รักษถ่ิ์น มหาวทิยาลยั
รังสิต ปี 2563-2564 

น าเสนอ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564  
หอ้ง RSU-GSB Co 
working Space ตึกวษิณุ
รัตน์ ชั้น 3 มหาวทิยาลยั
รังสิต 

ธนาคารออมสิน น าเสนอเพื่อปิดโครงการ
ยวุพฒัน์รักษถ่ิ์น และฟังความ
คิดเห็นและช้ีแนะส าหรับ
โครงการต่างๆ เพ่ือน ามาปรับ
ใชใ้นปีต่อๆไป 

สรุปแผนยทุธศาสตร์
ดา้นวจิยั ปีการศึกษา 
2565-2569 

ประชุม วนัท่ี  8 มีนาคม 2564  
9.30-12.00 น. หอ้ง 1-308 
อาคารอาทิตยอ์ุไรรัตน์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

ฝ่ายวจิยั น าความคิดเห็นของทุกภาค
ส่วนมาสรุปและปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัยทุธศาสตร์ดา้น
การวจิยัของมหาวทิยาลยั
รังสิต 

ประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมวสิาหกิจและ
การลงทุน 

ประชุม  วนัท่ี  19 เมษายน 2564 
9.30-12.00 น. หอ้ง 1-308 
อาคารอาทิตยอ์ุไรรัตน์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

ศูนยบ์ริการ
วชิาการ 

หารือร่วมกนัในแต่ละภาค
ส่วนเพ่ือหาจุดท่ีดีท่ีสุดในการ
ออกกฎระเบียบในการ
ผลกัดนัใหก้บัผูส้นใจท า
ธุรกิจ 

ร่วมการประชุม
ออนไลน์ เพื่อรับฟัง
การช้ีแจงการด าเนิน 
โครงการสร้าง
ผูป้ระกอบการ  
Micropreneur (GSB 
Micropreneur 
Academy)  
ประจ าปี 2564 และ
การประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมต่างๆ  
ของธนาคารออมสิน
   

ประชุม วนัท่ี 22 เมษายน 2564  
 เวลา 10.00 - 12.00 น. 
 ผา่น Google Meet 

ธนาคารออมสิน
  

รับรู้แนวทางการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้
นกัศึกษาและผูเ้ขา้ร่วม
โครงการไดป้ฏิบติังานตาม
เง่ือนไข ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

ประชุมกิจการ Startup 
Thailand 2021 คร้ังท่ี 2 

ประชุม วนัท่ี 29 เมษายน 2564  
13.00 น.-15.00 น.  
ผา่น Zoom Meeting 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

รับค าช้ีแจงการปฏิบติัในการ
ด าเนินโครงการวา่ตอ้งมี
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ขั้นตอนอยา่งไรในการส่ง
นกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการ 

การบญัชีและภาษี
อากรของบริษทัจ ากดั
และหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

อบรม วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564  
ณ.อาคารเชียงใหม่ ศิริ
พานิช 

บริษทั ริช แอค
เคาน์ติง้ จ ากดั 

เพื่อใหน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการ
อบรมมาถ่ายทอดใหก้บั
นกัศึกษาในการท าธุรกิจดา้น
การเงินการบญัชีไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ถูกตอ้ง 

อพัเดทมาตรฐานบญัชี
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ในปี 2563 ทีมีผล
บงัคบัใชใ้นปี 2564 

อบรม วนัท่ี  17 กมุภาพนัธ์ 2564 
ณ.อาคารเชียงใหม่ ศิริ
พานิช 

บริษทั ริช แอค
เคาน์ติง้ จ ากดั 

เพื่อใหน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการ
อบรมมาถ่ายทอดใหก้บั
นกัศึกษาในการท าธุรกิจดา้น
การเงินการบญัชีไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ถูกตอ้ง 

การบนัทึกบญัชีดว้ย
โปรแกรม EXCEL  

อบรม วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 
2563 ผา่นระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ท 

 เพื่อใหน้ าความรู้ท่ีไดจ้ากการ
อบรมมาถ่ายทอดใหก้บั
นกัศึกษาในการท าธุรกิจดา้น
การเงินการบญัชีไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ถูกตอ้งโดยใช่
เทคโนโลยมีาช่วยพฒันาให้
ง่ายข้ึน 

 
 

2.  รองผู้อ านวยการ  ( นางธัญวรัตน์  แดงลิม่ ) 
หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

พิธีเปิดงาน Startup 
Thailand  Innovation 
Thailand Expo 2020
  
   

ประชุม วนัพฤหสับดีท่ี 3 
กนัยายน 2563 เวลา 
09.00-11.00 น. ผา่น 
Zoom Meeting 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 
(องคก์าร
มหาชน) 

รับทราบการจดักิจกรรมและ
ขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

สมัมนาเตรียมความ
พร้อม มหาวทิยาลยัสู่
การเป็น Certified 
Incubator 

สมัมนา วนัท่ี 23-24 ตุลาคม 2563 
เวลา 08.45 – 16.00 น. ณ 
โรงแรมมิลาเคิล แกรนด ์
คอนเวนชัน่ 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 
(องคก์าร
มหาชน) 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
น าเสนอหน่วยงานใหไ้ดรั้บการ
แต่งตั้งเป็น Certified Incubator 

อบรมหลกัสูตรยกระดบั
คุณค่างาน พฒันาคุณค่า

อบรม วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2563  
 เวลา 09.00- 12.00 น. 
 ณ หอ้ง 6-200 ชั้น 2 

ฝ่ายพฒันา
บุคคล  

การพฒันาคุณค่าตนเองใหเ้กิด
ประโยชน์กบัองคก์ร 
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ตน เพื่อน าพาองคก์รไป
ขา้งหนา้ 

ส านกังาน
บุคคล 
มรส. 

น าเสนอการขอจดัตั้ง
เครือข่ายร่วมพฒันา 
ผูป้ระกอบการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 

น าเสนอ
ศกัยภาพ
ของศูนย์
บ่มเพาะ
ธุรกิจฯ 

วนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2563 
เวลา 08.30-16.00 น. ณ 
หอ้งประชุม ชั้น 3 
อาคาร 2 

ส านกังาน
ปลดักระทรวง
อุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ 
วจิยัและ
นวตักรรม 

ถนนพระราม
ท่ี 6 

สามารถขอทุนสนบัสนุนใหก้บั
นกัศึกษาและบุคคลภายนอกท่ี
สนใจในการด าเนินธุรกิจ โดย
ผา่นเครือข่ายร่วมพฒันาของ
มหาวทิยาลยัรังสิตหากผา่นการ
รับรอง 

ร่วมการประชุม
ออนไลน์ เพื่อรับฟังการ
ช้ีแจงการด าเนิน 
โครงการสร้าง
ผูป้ระกอบการ  
Micropreneur (GSB 
Micropreneur 
Academy)  
ประจ าปี 2564 และการ
ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม
ต่างๆ  
ของธนาคารออมสิน 

ประชุม วนัท่ี 22 เมษายน 2564  
 เวลา 10.00 - 12.00 น. 
 ผา่น Google Meet 

ธนาคารออม
สิน 

ไดรั้บรู้แนวทางในการจดั
โครงการร่วมกบัธนาคารออม
สิน  และกระบวนการขั้นตอน
ต่างๆ ในการด าเนินโครงการ 

ประชุมกิจกรรม Startup 
Thailand 2021 

ประชุม วนัท่ี 29 เมษายน 2564  
 เวลา 13.00 - 15.00 น. 
 ผา่น Zoom Meeting 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

รับทราบการจดักิจกรรมและ
ขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

พิธีปิดโครง 
การออมสินยวุพฒัน์
รักษถ่ิ์น มหาวทิยาลยั
รังสิต ปี 2563-2564
  
  

น าเสนอ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564  
หอ้ง RSU-GSB Co 
working Space ตึกวษิณุ
รัตน์ ชั้น 3 มหาวทิยาลยั 

ธนาคารออม 
สิน 

น าเสนอเพื่อปิดโครงการ
ยวุพฒัน์รักษถ่ิ์น และฟังความ
คิดเห็นและช้ีแนะส าหรับ
โครงการต่างๆ เพ่ือน ามาปรับใช้
ในปีต่อๆไป 

ประชุมกิจการ Startup 
Thailand 2021 คร้ังท่ี 2
   
   

ประชุม วนัท่ี 29 เมษายน 2564  
13.00 น.-15.00 น.  
ผา่น Zoom Meeting 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

รับค าช้ีแจงการปฏิบติัในการ
ด าเนินโครงการวา่ตอ้งมี
ขั้นตอนอยา่งไรในการส่ง
นกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการ 

 



33 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 
 
3.นายสุรกจิ  วงศ์สุวรรณ  เจ้าหน้าที่ 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
คร้ังท่ี 1 ประจ าปี 2563 

 
ปฐมนิเทศ 

 
วนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ.
2563 
เวลา 13.30 – 16.30 น. 
ณ หอ้ง 1-302 ชั้น 3 
อาคารอาทิตยอ์ุไร
รัตน์ (อาคาร 1)  

 
ฝ่ายพฒันาบุคคล 
ส านกังานบุคคล 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
ไดรั้บรู้ถึงเร่ืองความ
เป็นมาของมหาวทิยาลยั
รังสิต ภาพรวมการ
บริหารงานใน
มหาวทิยาลยั สวสัดิการ
ของบุคลากร การ
ประเมินบุคลากร การ
ติดต่อเจา้หนา้ฝ่ายบุคคล
ประจ าหน่วยงาน 

 
เตรียมความพร้อม
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Certified Incubator 

 
สมัมนา 

 
วนัท่ี 23-24 ตุลาคม 
พ.ศ.2563  
เวลา 08.45–16.00 น. 
ณ โรงแรมมิราเคิล 
แกรนด ์คอนเวชชัน่ 
กรุงเทพฯ 

 
ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) 

 
ภาพรวมของการบ่ม
เพาะวสิาหกิจเร่ิมตน้
ส าหรับนกัศึกษาใน
มหาวทิยาลยัและผล
การศึกษาพฒันา 
Startup Spinoff  

 
ยกระดบัคุณค่างาน 
พฒันาคุณค่าตน เพ่ือน า
องคก์รไปขา้งหนา้ 

 
อบรม 

 
วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2563 
เวลา 09.00- 12.00 น. 
ณ หอ้ง 6-200 ชั้น 2 
อาคาร Student 
Center 

 
ฝ่ายพฒันาบุคคล 
ส านกังานบุคคล 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
การพฒันาศกัยภาพ
ตวัเอง ใหท้นัต่อโลกยคุ
ใหม่ การเรียนรู้กบังาน
แนวใหม่ ๆ การปรับตวั
ใหไ้ดก้บัเทคโนโลย ี

กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมใหก้บั เครือข่าย 
TED Fund คร้ังท่ี 1  

อบรม วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
เวลา 09.00–12.00 น. 
ผา่น zoom meeting 

กองทุนพฒันา
ผูป้ระกอบการเทคโนโลยี
และนวตักรรม  
กระทรวงอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วจิยัและ
นวตักรรม 

บทบทและการกิจการ
เป็นเครือข่ายร่วมพฒันา
ผูป้ระกอบการ 
นโยบาย วตัถุประสงค ์
และคุณสมบติัของผู ้
ขอรับทุน “Youth 
Startup Fund”  
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4.นายธนิก  ประสพศร  เจ้าหน้าที่ 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จดั ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
คร้ังท่ี 1 ประจ าปี 2563 

 
ปฐมนิเทศ 

 
วนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ.
2563 
เวลา 13.30 – 16.30 น. 
ณ หอ้ง 1-302 ชั้น 3 
อาคารอาทิตยอ์ุไร
รัตน์ (อาคาร 1)  

 
ฝ่ายพฒันาบุคคล 
ส านกังานบุคคล 
มหาวทิยาลยัรังสิต 

 
ไดรั้บรู้ถึงเร่ืองความ
เป็นมาของมหาวทิยาลยั
รังสิต ภาพรวมการ
บริหารงานใน
มหาวทิยาลยั สวสัดิการ
ของบุคลากร การ
ประเมินบุคลากร การ
ติดต่อเจา้หนา้ฝ่ายบุคคล
ประจ าหน่วยงาน 

 
เตรียมความพร้อม
มหาวทิยาลยัสู่การเป็น 
Certified Incubator 

 
สมัมนา 

 
วนัท่ี 23-24 ตุลาคม 
พ.ศ.2563  
เวลา 08.45–16.00 น. 
ณ โรงแรมมิราเคิล 
แกรนด ์คอนเวนชัน่ 
กรุงเทพฯ 

 
ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) 

 
ภาพรวมของการบ่ม
เพาะวสิาหกิจเร่ิมตน้
ส าหรับนกัศึกษาใน
มหาวทิยาลยัและผล
การศึกษาพฒันา 
Startup Spinoff  

 
 
เกณฑ์การประเมนิ  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีแผนการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.01 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2563 

 

 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.02 เอกสารการเข้าร่วมการประชุมของบุคลากร 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2563 ) 
 

 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่างๆ  
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.4         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 

  
 

 
ตัวบ่งช้ี 3.5   ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ  

 

ผลการด าเนินงาน  
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการจดัวางระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน และ

ใชร้ะบบสารสนเทศในการส่ือสาร การรับส่งขอ้มูล โดยปีน้ีมีการท าประชาสัมพนัธ์โดยใชส่ื้อ Website 
ท่ีเป็นของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั และฝากผ่านเวบ็ไซน์ส่วนกลางของมหาวิทยาลยั เพื่อให้ 
ผูรั้บบริการทั้งภายในและผูเ้ก่ียวขอ้งจากองค์กรภายนอก โดยการส่งผ่านขอ้มูลทาง E-Mail,  facebook 
line เว็บไซต์ มีการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบนัทึกขอ้มูล และสามารถสืบคน้
ขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นทาง Internet เพื่อใชข้อ้มูลประกอบการบริหารจดัการ และตดัสินใจในการด าเนินงาน
ได้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงการจดัท า Website ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ปีน้ีมีการพฒันาไปอย่าง
ต่อเน่ืองโดยเฉพาะข้ึนเพื่อเป็นการส่ือสารโดยตรง และเพิ่มช่องทางให้สะดวกยิ่งข้ึนในการแจง้ข่าวสาร 
และท ากิจกรรมต่าง ๆ 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

 

 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานงานวางแผน (plan.rsu.ac.th)  

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั (bic.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการต่าง ๆ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั (bic.rsu.ac.th) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.5         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

ตัวบ่งช้ี 3.6   การบริหารความเส่ียง  

ผลการด าเนินงาน  
                   ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การประชุมกนัในหน่วยงาน เพื่อปรึกษาและระดม
ความคิดเห็นในหน่วยงานวา่มีอะไรบา้งท่ีทุกคนคิดวา่มีความเส่ียงภายใน และขอใหทุ้กคนช่วยกนั และ
ร่วมกนัก าหนดแผนในการบริหารความเส่ียงร่วมกนั และมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งฝ่าย   
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.03  คู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทัว่ทั้งองค์กร 

มหาวทิยาลัยรังสิต 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัการความเส่ียง 
 
 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.02 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ  คร้ังที ่1-2/2563  

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.01 แผนบริหารความเส่ียงศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 5. มี [4] + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการลดระดบัความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.04 รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของส านักงาน 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.6         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ 
ระบบและกลไก  
                 ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอัพ ได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปี ตามรูปแบบท่ี
มหาวทิยาลยัก าหนด โดยมีการประชุมร่วมกนัในฝ่ายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของ
มหาวิทยาลยัจะพิจารณาจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ ส่วนในการเบิกจ่าย
งบประมาณจะมีส านกังานงบประมาณคอยก ากบัดูแล ในการใชจ่้ายงบประมาณให้อยูใ่นกรอบวงเงินท่ี
ไดรั้บอนุมติั ซ่ึงในแต่ละปี ทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั จะน ามาปรับปรุงการใชจ่้ายในแต่ละ
หมวดหมู่ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยูเ่สนอ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 

ตัวบ่งช้ี 4.1 การเงินและงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงาน  
        ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอต่อมหาวทิยาลยัใน
การพิจารณา และจะน าการใชจ่้ายงบประมาณปีท่ีผา่นมาปรับปรุงการใชจ่้ายในแต่ละหมวดหมู่ให้
เหมาะสมกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังที ่1/2563 ) 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + กลไกในการใชง้บประมาณประจ าปี และสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของมหาวทิยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ4.4.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชง้บประมาณประจ าปี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั ( คร้ังที ่6/2563 ) 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

ตัวบ่งช้ี 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงาน  
                 การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การประชุมเพื่อ
จดัสรรงบประมาณในส่วนของหน่วยงานท่ีสังกดัของฝ่าย โดยค านึงถึงภาระงานหลกัของแต่ละ
หน่วยงาน และน ามาปรับปรุงจดัสรรใหต้ามแผนพฒันาของแต่ละส านกังาน 
                ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2563 และมีการ
ใชจ่้ายงบประมาณดงัน้ี 
 

 
ล าดบั 

รหัส
รายจ่าย/
โครงการ 

 
รายละเอยีด 

งบประมา
ณอนุมัติ 

 
งบคงเหลือ 

ร้อยละ 
ที่ใช้ไป 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,724,868 188,800 89.05 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงา

สนบัสนุน 
72,000 -33,000        145.83 

3 03501 ค่าอบรมสมัมนาภายนอกมหาวทิยาลยั 7,500 4,300 57.33 
4 03604 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภณัฑอุ์ปกรณ์    
5 03708 ค่ารับรอง 2,400 2,400 100 
6 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 2,000 -13,628.70 681.43 
7 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 7,500 - - 
8 04001 ค่าวสัดุส านกังาน 1,350 1,350.00 100 
รวมการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า 1,817,618 149,421.30 91.78 
9 610819 โครงการจดัท า Website ของศูนยบ่์มเพาะธุรกิจ 4,500 4,500 100 
รวมการใช้จ่ายโครงการ 4,500 4,500 - 

 
มีการใช้งบประมาณในส่วนของค่าถ่ายเอกสารเกินวงเงิน เน่ืองจากมีการถ่ายเอกสารของ

โครงการทีไ่ด้รับงบประมาณจากภายนอกร่วมด้วย แต่โดยรวมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและสตาร์ทอพั ได้ใช้
งบประมาณไปน้อยกว่างบประมาณทีไ่ด้รับอนุมัติ  
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้ง และครอบคลุม
ภารกิจ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (คร้ังที ่1/2563) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2563 

สธ.อ4.4.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการประจ าปีของศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ใหบุ้คลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (bic.rsu.ac.th) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ  คร้ังที ่6/2563 

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา    

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 



43 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
ระบบและกลไก                  
 
             ฝ่ายวิสาหกิจ  ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการและคณะท างานประกนัคุณภาพของฝ่ายข้ึน และไดมี้การ
ประชุมร่วมกนั เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประกนัคุณภาพ และวางแผนในการจดัท ารายงานการประกนั
คุณภาพของทุกหน่วยงานในฝ่ายบริหาร โดยได้น าผลการประเมินการประกนัคุณภาพของฝ่ายในปี
การศึกษา 2562 มาพิจารณาร่วมกัน และให้น าข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันา น ามาปรับปรุงให้ดี มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนในปีต่อๆ ไป 
 

ตัวบ่งช้ี  5.1  การประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน   
 

 ในปีการศึกษา 2563 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ได้จดัท ารายงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยยดึนโยบายและแผนงานการประกนัคุณภาพตามแผนของมหาวทิยาลยัรังสิต และมี
การประชุมเพื่อก าหนดผูรั้บผิดชอบในการท าประกนัคุณภาพ ซ่ึงทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
เก็บขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง  
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรั้บผดิชอบการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยีย่มคณะกรรมการ 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่1-2/2563) 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจดัท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วยงานตน้สังกดั [ฝ่าย] 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 รายงานตรวจสอบประกนัคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2563 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวทิยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.04 Website ส านักงานประกนัคุณภาพ (http://rsu.ac.th/qa) 

สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยีย่มคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ ( คร้ังที ่3/2563) 

สธ.อ2.2.1.04 รายงานผลการประเมินผลคุณภาพการศึกษา ในระดับหน่วยงานภายใน
สนับสนุนการศึกษา ปีการศึกษา 2562 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

ผลการด าเนินงาน  
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั ไดมี้การก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมินคุณภาพตามท่ี

มหาวทิยาลยัก าหนด เพื่อจะไดมี้การพฒันาด าเนินงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นไปตามนโยบาย
และแผนการประกนัคุณภาพต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของหน่วยงาน     
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.2.01 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา

ประจ าปีการศึกษา 2563 

สธ.อ.5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิ ฯ (คร้ังที ่1,3/2563 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 เล่มรายงานประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา 2563 

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมศูนย์บ่มเพาะธุรกจิฯ (  คร้ังที ่3/2563 ) 

  
 

ตัวบ่งช้ี  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

 ขอ้ 5. มี [4] + การปรับปรุงตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ        
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
 
 

 

องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา  ปณธิาน  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
1.1  การก าหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนด าเนินการ  5 4 
1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5 5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่1                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่1                                                        5                                   4.5 

 
 
 

องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั   

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้การ
เป็นผูป้ระกอบการ และน านกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ 
Startup  จากหน่วยงานภายนอก  

       5        5 

2.2มีการลงชุมชนเพื่อให้นกัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดใหชุ้มชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการ
ใหมี้อาชีพเกิดความย ัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน 

         5        4 

2.3  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการ
ด าเนินโครงการ  

        5          4 

ส่วนที ่3 

การประเมนิผลการด าเนินงาน 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในศนูยบ์ม่เพาะธุรกิจและสตารท์อพั      ปีการศกึษา 2563 
    

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่2                                                                         15          13 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่2                                                                          5 4.33 

 
 

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
3.1  การบริหารและการจดัการ          5          4 
3.2  การก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากร           5          5 
3.3 ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ           5           4 
3.4 การพฒันาบุคลากร           5          4 
3.5 ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหาร           5           5 
3.6 การบริหารความเส่ียง           5 5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่ 3                                                     30 27 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่3                                                      5 4.5 

 

องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
4.1  การเงินและงบประมาณ         5          5 
4.2 การจดัสรรงบประมาณและการตรวจสอบ          5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่ 4                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่4                                                       5 4.5 

 
 
 

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ         5          5 
5.2 ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน          5        4    

คะแนนรวม องค์ประกอบที ่5                                                         10          9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที ่5                                                         5         4.5 

หมายเหตุ: 
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 คะแนนรวมองคป์ระกอบ   =     ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ี  
 คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ   =     คะแนนรวมองคป์ระกอบ / ตวับ่งช้ี  

 

สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2563 
และสรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 

    องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวบ่งช้ี 

(n) 

ค่าเฉลีย่ 
ผลการประเมิน 

 (x) 
ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 

2 4.50  

2. ภาระงานหลกั 3 4.33  
3. การบริหารและการจดัการ 6 4.50  
4. การเงินและงบประมาณ 2 4.50  
5. ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพ 2 4.50  

รวมองค์ประกอบที ่1-5 15   
คะแนนถ่วงน า้หนัก** 
รวมองค์ประกอบที ่1-5 

 66.99  

คะแนนเฉลีย่  
องค์ประกอบที ่1-5 

 4.47  

 

 
สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
 จุดเด่น  
 การด าเนินงานในปีการศึกษา 2563  ของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั มีการด าเนินโครงการ 
startup อย่างต่อเน่ือง โดยการดูแลวิชา RSU 151 เป็นวิชาเก่ียวกบัการท าธุรกิจแบบมีรูปแบบท่ีทนัสมยั 
ส่งผลให้โครงการ STARTUP มีจุดสนใจมากข้ึน และมีจ านวนคณะเขา้ร่วมโครงการมากข้ึน นอกจากน้ี
ยงัมีการท าโครงการเพิ่มเติมจากเดิม โดยไดท้  าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน ในการด าเนินโครงการท่ี
มีลกัษณะการให้ความรู้ในชุมชน เพื่อประกอบอาชีพในครัวเรือนแบบยัง่ยืน ขณะเดียวนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัรังสิต ก็ไดรั้บความรู้ในการฝึกภาคปฏิบติัในแบบชีวิตจริง ซ่ึงนกัศึกษาสามารถเรียนรู้ใน

ส่วนที ่4 
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ขณะท่ียงัไม่จ  าเป็นตอ้งจบการศึกษา ก็มีประสบการณ์วิถีการใช้ชีวิตแบบพอเพียง สามารถต่อยอดเพื่อ
ประกอบอาชีพได้ และหาความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพิ่มคือ   กองทุนพฒันาผูป้ระกอบการ
เทคโนโลยแีละนวตักรรม ส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม  
ซ่ึงจะเป็นทางเลือกใหก้บันกัศึกษาท่ีสนใจการท าธุรกิจและหาผูส้นบัสนุนทุนในการเร่ิมตน้ 
 

 ข้อสังเกต  
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็นหน่วยงานกลางท่ีคอยสนบัสนุนงานให้กบัคณะต่างๆ ใน
มหาวิทยาลยัในดา้นการให้จดัอบรมเพื่อให้ความรู้การเป็นผูป้ระกอบการ หรือ โครงการท่ีมีลกัษณะไป
ทาง Startup ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการพานกัศึกษาไปแข่งขนั การจดัอบรม การส่งทีมงานไปช่วยถ่ายภาพ ซ่ึง
บางคร้ังทางหน่วยงานไม่มีงบประมาณในส่วนน้ีไวส้ าหรับด าเนินการ จึงตอ้งออกค่าใช้จ่ายส่วนตวัไป 
หรือจ าเป็นตอ้งปฏิเสธงานบางอยา่งไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่องานของคณะท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ
จากทางศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั นอกจากน้ีไดมี้ภารกิจเพิ่มเติมคือการดูแลรับผิดชอบเร่ืองการ
เรียนการสอนวิชา RSU 151 ให้กบันักศึกษาทั้งมหาวิทยาลยั ซ่ึงการเรียนการสอนวิชาน้ีเน้นเร่ืองการ
ปฏิบติัตอ้งมีอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีค่อนขา้งเยอะ แต่บางคร้ังมีขอ้จ ากดัเร่ืองงบประมาณ อาจส่งผล
ใหก้ารด าเนินกิจกรรมท าไดไ้ม่เตม็ท่ี ประสิทธิภาพอาจนอ้ยลง 
 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและสตาร์ทอพั เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีภารกิจท่ีชัดเจน และตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐบาลในยุค 4.0 และตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลยัรังสิต ในดา้นการใหน้กัศึกษา
ไดเ้รียนรู้จริง ลงมือปฏิบติัจริง จึงอยากให้มหาวิทยาลยั มีนโยบายให้ทุกคณะ วิทยาลยัไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการผลกัดนั และส่งนกัศึกษาเขา้มาร่วมโครงการ ซ่ึงหากทุกคณะส่งนกัศึกษาเขา้มาร่วม จะท าให้
โครงการน้ีมีโอกาสขยายตวัของธุรกิจไดม้ากข้ึน และสามารถมองหาทีมท่ีจะเป็นตวัแทนไดง่้ายข้ึน และ
มีประสิทธิภาพมากกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน นอกจากน้ีอยากให้มหาวิทยาลัยรังสิตช่วยสนับสนุน
งบประมาณให้กับศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ ในส่วนท่ีไม่เก่ียวข้องกับงบประมาณของรัฐหรือหน่วยงาน
ภายนอกท่ีสนบัสนุน  เพื่อสามารถน าไปใชใ้นส่วนอ่ืนท่ีจะเป็นตวัช่วยผลกัดนัธุรกิจท่ีเกิดจากไอเดียของ
นกัศึกษาไดเ้ดินต่อไปไดอ้ยา่งทัว่ถึงทุกคณะ  
 


