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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
มหาวิทยาลยัรังสิต  ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานให้เหมาะสม เม่ือวนัท่ี 13 

ธันวาคม  2561  โดยให้ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เดิมสังกดัฝ่ายบริหาร ให้ไปสังกดัฝ่ายทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา Startup และการลงทุน แทน มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน ผลงานนวตักรรม
ของนักศึกษาให้สามารถต่อยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ 
และสนบัสนุน ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร กบับุคลากรและ
นกัศึกษา เพื่อใหเ้กิดการคุม้ครองสิทธ์ิท่ีเกิดขึ้นจากผลงานวิจยัและผลงานนวตักรรม  นอกจากน้ีเน่ืองจาก
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจเป็นหน่วยงานท่ีมีการฝึกอบรมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าแนวคิดมาท าเป็น
ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จาก การ
สตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4) ทางสถาบนั Gen-ed จึงได้มอบหมายให้เป็น
ผูรั้บผิดชอบการเรียนการสอนในรายวิชาดงักล่าว 

จากการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และภาระงานหลกัของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ สามารถ
สรุปผลการด าเนินงานได ้ในปีการศึกษา 2562 ดงัน้ี 

1. มีการด าเนินงานท าสัญญากบัหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนโครงการท่ีเก่ียวกบั  Startup 
และการพฒันาชุมชน จ านวน 2 หน่วยงาน คือ ธนาคารออมสิน และ ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหลายโครงการดงัน้ี 

1.1 สัญญาให้ทุนสนบัสนุนจากธนาคารออมสิน โครงการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ์
ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา (GSB Startup University Model ) 
1.2  สัญญาให้ทุนสนบัสนุนโครงการ GSB Innovation Club เพื่อส่งเสริมการออกแบบ
พฒันานวตักรรมให้มีสถานท่ีในการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับทั้งคนภายในและ
คนภายนอกมหาวิทยาลยัการส่ือสาร 
1.3  สัญญาให้ทุนสนับสนุนโครงการ Smart Start Idea By GSB เพื่อส่งเสริมให้
นกัศึกษาในมหาวิทยาลยัรังสิต ไดน้ าความคิด (Idea)ใหม่ๆมาคิดเป็นธุรกิจ และจดัท า
เป็นคลิปในทุกเดือน 
1.4 สัญญาใหทุ้นโครงการยวุพฒัน์รักษถ่ิ์น ปี 2562 เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษา/ คณาจาร์ย
สามารถน าองค์ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการให้กบัชุมชน เพื่อนสร้างรายได้
เพิ่มขึ้น ซ่ึงจะน าไปสู่การมีอาชีพท่ีย ัง่ยนื  
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1.5 สัญญาจ้างเหมาด าเนินโครงการ การแข่งขัน Startup ระดับประเทศ (Startup 
Thailand League)ตามสัญญาเลขท่ี สจ-0036-62  เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2562 ของ
ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. มีการจดัอบรม ให้ความรู้กบันกัศึกษาเก่ียวกบั Startup เพื่อท่ีจะน าไปสู่กระบวนการ การเป็น
ผูป้ระกอบการใหก้บันกัศึกษาจ านวน 265 ทีมคนในปี 2562 
  3.  ไดส่้งทีมนกัศึกษาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัโครงการ Startup Thailand League 
จ านวน 10 ทีม กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์  
 4. ไดรั้บชนะคดัเลือกพร้อมกบัไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการแข่งขนั   

4.1  จ านวน 3 ทีม จากจ านวนทีมท่ีส่งทั้งหมด 10 ทีม  โดยได้รับทุนจากส านักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์ 

  4.2  จ านวน 82  ทีม จาก ธนาคารออมสินในการส่งคลิปเขา้ประกวดในแต่ละเดือน 
5. มีการซ้ืออุปกรณ์เพิ่มเติมเพื่อให้ห้อง Co-working space มีความพร้อมส าหรับการจดัอบรม
ต่าง ๆให้มีความสะดวก สบาย อุปกรณ์เพียงพอท่ีจะท าให้นักศึกษาได้ใช้ในการพบปะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการท าธุรกิจ หรือการเป็นผูป้ระกอบการ ให้กบันักศึกษาทุกท่านท่ี
สนใจเขา้มาใชบ้ริการ 
6. รับผิดชอบในการเรียนการสอนรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการ
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  

 
สรุปผลการด าเนินงานตามองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ไดค้่าคะแนนจากการประเมินตนเอง

ได ้ 4.47  คะแนน  ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์ และจะพยายามพฒันาใหดี้ยิง่ขึ้น 
 
 
 
 

      ................................................ 
ผูอ้  านวยการส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ 

                                                                                             วนัท่ี 30  มิถุนายน 2563 
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สารบัญ 
 

                     หน้า 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
ส่วนท่ี 1 สถานภาพทั่วไป                      
 1.1. ช่ือหน่วยงานและประวติัความเป็นมาโดยยอ่         
 1.2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 
 1.3. ภาระงานหลกัและความรับผิดชอบ 
 1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
 1.5. จ านวนบุคลากร 
 1.6. สถานท่ีตั้ง 
 1.7. การเงินและงบประมาณ 
 1.8. ผลการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผลการประเมินปีท่ีแลว้ 

 
ส่วนท่ี 2 ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน    

 ❖  องคป์ระกอบท่ี1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ 
 ❖  องคป์ระกอบท่ี 2  ภาระงานหลกั        

  ❖  องคป์ระกอบท่ี 3  การบริหารและการจดัการ      
  ❖  องคป์ระกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ      
  ❖  องคป์ระกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
      
ส่วนท่ี 3 การประเมินผลการด าเนินงาน               
 
ส่วนท่ี 4 สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2562        
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1.1 ช่ือหน่วยงาน และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยได้จดัตั้ งเป็น 

ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ  ให้สังกดัฝ่ายบริหาร และจดัตั้งส านกังานทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยไปสังกดัฝ่าย
ทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานสนับสนุน
การศึกษา มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของนกัศึกษาให้สามารถต่อ
ยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้ ต่อมาเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 
2561 ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารอีกคร้ัง จึงให้ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ย้ายไปสังกัดฝ่าย
ทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุน 

ปัจจุบนัส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีผูอ้  านวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ซ่ึงบริหารงาน
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยสิ์นทางปัญญาStartup และการลงทุน คือ ดร.อภิระมณ  อุไรรัตน์ เป็นผูก้  ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานของฝ่ายและมหาวิทยาลยั 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากรจะตอ้งไดรั้บการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้ 
ปณิธาน   

สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ของนกัศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลยัออกไปสู่สังคม
ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม 
วิสัยทัศน์  

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์
ของการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
พนัธกจิ   
              1. สนบัสนุน และพฒันาผลงาน นวตักรรม  ผลงานวิจยั ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิง
พาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  
              2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง ท่ี
เกิดขึ้นจากผลงานนวตักรรมและผลงานวิจยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

ส่วนที่ 1 

สถานภาพทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ 
              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยัของนกัศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้  
            2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา/ 
ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและ 
บุคลากร เพื่อเป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ 

4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากขึ้นในดา้นการ 
เป็นผูป้ระกอบการ 
 
แผนการด าเนินการ 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  
1.     ด าเนินโครงการ  และท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Startups ของส านักงานนวตักรรม

แห่งชาติ (องคก์รมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(ประเทศไทย)ตามเง่ือนไข  
 2.     ด าเนินโครงการท่ีท าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน เพื่อดึงศกัยภาพของนักศึกษาและ
อาจารยข์องแต่ละคณะ เขา้มามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยน าองคค์วามรู้ท่ีมีไปพฒันา
ชุมชนต่างๆ  และน าแนวคิดท่ีอยากจะท าธุรกิจท่ีมี  เพื่อใหเ้กิดการเป็นผูป้ระกอบการ  
 3.   ดูแลพื้นท่ีห้อง Co-Working Space ให้มีความพร้อมในเร่ืองอุปกรณ์ ความสะอาด ความ
ปลอดภัย เพิ่มมากขึ้นเพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรรวมถึงคนภายนอกเขา้มาใช้บริการได้รับความ
สะดวกสบาย  
 4.    ประสานงานกับสถาบนั Gen-ed เพื่อดูแลและร่วมรับผิดชอบการเรียนการสอนรายวิชา 
RSU151 ใหก้บันกัศึกษา  

5.     ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจเขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งภายในและ
ภายนอก อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
 
ขั้นตอนการด าเนินการ  

1. ด าเนินการจดัโครงการ  “การแข่งขนั Startup ระดบัประเทศ (Startup Thailand League) ”  
• ประชาสัมพนัธ์ใหน้กัศึกษามหาวิทยาลยัรังสิต เขา้ร่วมโครงการ 
• ยืน่ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
• ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัโครงการ  
• จดัเตรียมสถานท่ี 
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• ด าเนินการอบรม โดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญจากดา้นต่างๆ  
• ประเมินผลงานโครงการ 

           2.  ด าเนินการจดัโครงการท่ีเป็นความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
• จดัประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
• ประชาสัมพนัธ์โครงการเพื่อใหท้ราบกิจกรรมแต่ละโครงการวา่มีลกัษณะอยา่งไร 
• ประสานงานกบัคณะต่างๆ เพื่อชวนใหเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ละโครงการ 
• เร่ิมลงมือด าเนินการตามแผน 
• ประเมินผลงานโครงการ 

 
          3.  ส่งบุคลากรของส านกังานเขา้รับการอบรม/สัมมนา ในหลกัสูตรท่ีมีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของบุ
คลกากรในหน่วยงาน 
         4.   เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาปฏิบติัตามเง่ือนไข  
         5.  เขา้ร่วมประชุมกบัสถาบนั Gen-ed ในเร่ืองการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบ 
 
1.3 ภาระงานหลกัและความรับผิดชอบ 
ภาระงานหลกั 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลกั คือ  
1. ให้การสนับสนุนและน าผลงานนวตักรรม  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย์ 

และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน 
2. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อขอรับทุนสนบัสนุนให้เกิดโครงการ Startup ในแต่

ละปีการศึกษา 
3. ท าการประชาสัมพนัธ์ การจดัโครงการ  Startup จากองค์การภายนอกท่ีมีความร่วมมือกบั

มหาวิทยาลยั เพื่อใหน้กัศึกษาและบุคลากรไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 
4. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Smart Start Idea by GSB Startup ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
5. ดูแลและประสานงาน โครงการยวุพฒัน์รักษถ่ิ์นปี 62 ร่วมกบัธนาคารออมสิน 
6.  ดูแลการใช้สถานท่ีห้อง Co-Working Space ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต และ

บุคคลภายนอก   
7. ประสานงานกบัสถาบนั Gen-ed และร่วมดูแลรับผิดชอบการเรียนการสอนรายวิชา RSU 151 

(ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
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1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 

ผังบริหารองค์กร 
   

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งมีดังนี ้
 

- นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นผูดู้แลงาน
ภายในหน่วยงาน รวมถึงงบประมาณของส านกังาน ใหด้ าเนินการเป็นไปตามภาระงานหลกั 
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุนเป็นผูบ้งัคบับญัชา 

- นางธญัวรัตน์  แดงล่ิม ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังานงานบ่มเพาะธุรกิจ รับผิดชอบใน 
โครงการ STARTUP  /กิจกรรม Smart Start Idea by GSB Start Up  และโครงการยุวพฒัน์
รักษถ่ิ์น ปี 2562 และร่วมสอนในวิชาน RSU 151  

- นางสาวลกัขณา  พินทรากุล ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ี ดูแลในส่วนของงานประกนัคุณภาพ /งาน
ธุรการ และประสานงานในโครงการต่างๆ   

- นายทองทิว  ร้ิวทอง ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีช่างภาพ ตัดต่อคลิปวิดีโอ  ดูแลงานเว็บไซต์ 
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  

 

ดร.อภิระมณ   อุไรรัตน์ 
รองอธกิารบดีฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup 

และการลงทุน 
 

นางสาวศศิธร  ปังศิริกลุ 
ผู้อ านวยการ 

นางสาวลักขณา พนิทรากุล 
เจ้าหน้าท่ี 

นายทองทิว  ร้ิวทอง 
เจ้าหน้าที่ 

 

นางธัญวรัตน์ แดงลิ่ม 
รองผู้อ านวยการ 
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1.5. จ านวนบุคลากร 
 

มีบุคลากรท่ีสังกดัในส านกังานจ านวน  4  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปังศิริกุล   ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการ     
2.   นางธญัวรัตน์  แดงล่ิม        ต าแหน่ง   รองผูอ้  านวยการ 
3.   นางสาวลกัขณา พินทรากุล              ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
4.   นายทองทิว  ร้ิวทอง   ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี  

 

1.6. สถานท่ีตั้ง 
 

ส านกังานตั้งอยูท่ี่ชั้น 3 ห้อง 334 และ  Co-Working Space หอ้ง 340,342  อาคารวิษณุรัตน์ เลขท่ี 
52/347 ถนนพหลโยธิน ต าบลหลกัหก อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
 

1.7. การเงินและงบประมาณ 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2562 ดงัน้ี 
 

   
ล าดับ 

รหัสรายจ่าย/
โครงการ 

                   รายละเอียดรายจ่าย/โครงการ              งบอนุมัติ 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,486,652.76 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงานสนบัสนุน 120,000 
3 03501 ค่าอบรมสัมมนาภายนอกมหาวิทยาลยั 10,000 
4 03708 ค่ารับรอง 3,500 
5 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 2,520 
6 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 9,450 
7 04001 วสัดุส านกังาน 1,800 
8 620201 โครงการจดัท า WEBSITE แสดงผลงานนวตักรรมสู่เชิง

พาณิชย ์
6,000 

  รวม 1,639,922.76 
    

หนึ่งล้านหกแสนสามหม่ืนเก้าพนัเก้าร้อยย่ีสิบสองบาทเจ็ดสิบหกสตางค์ 
   
 
 
 



10 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

1.8. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปี 2561 
 จุดเด่นและแนวทางเสริม 
 1. ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการด าเนินงานโครงการ Startup อยา่งต่อเน่ือง 
 2. มีโครงการร่วมมือกบัธนาคารออมสินในการด าเนินโครงการท่ีมีลกัษณะการใหค้วามรู้ 
                 ในชุมชนเพื่อการประกอบอาชีพในครัวเรือนอยา่งย ัง่ยนื 

3. มีโครงการ Startup ท่ีประสบความส าเร็จน าไปสู่การจดัทะเบียนสิทธิบตัรและการพาณิชย ์ 
4. มีการจดัโครงการระดบัมหาวิทยาลยัท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภายนอก 
5. ประสบผลส าเร็จในการไดรั้บงบพฒันาหอ้ง Co-working space จากธนาคารออมสิน  
 
จุดท่ีควรพฒันาและแนวทางปรับปรุง 
1. ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ควรเร่งการท าประชาสัมพนัธ์ โครงการ Start up ใหมี้จ านวนคณะ
วิชาเขา้ร่วมมากขึ้น 
2. ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ควรด าเนินการจดัการความรู้ในผลงานความส าเร็จของโครงการ  
Startup    ต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสเป็น Best Practice 
3. ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ควรไดรั้บการสนบัสนุนให้เขา้ร่วมในคณะกรรมการบริการวิชาการ 
เน่ืองจากผลการด าเนินงานส่วนใหญ่ มีคณะวิชาเขา้ร่วมหลากหลาย  มหาวิทยาลยัสามารถน าไป
พิจารณาเป็นโครงการบริการวิชาการสู่สาธารณะในระดบัสถาบนัได ้
 
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการพฒันาของส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ส าหรับปีการศึกษา
2561 ได้มีการด าเนินการ ตามที่กรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

• ทางส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ พยายามประสานกบัทุกคณะในมหาวิทยาลยั เพื่อขอความ
ร่วมมือในการส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเสริมนโยบายของ
อธิการบดี 
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• ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจไดน้ าเสนอโครงการ ใหก้บัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ เร่ือง
ความพร้อมในการดา้นองคค์วามรู้ และการมีสถานท่ีในการอ านวยความสะดวกดา้น
เคร่ืองมือ และรองรับการเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัเร่ืองการเป็นผูป้ระกอบการใหก้บั
หน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อของบประมาณในการสนบัสนุน 

• ส าหรับการเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริการวิชาการ เป็นนโยบายของมหาวิทยาลยัท่ีจะ
พิจารณา ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระงานของหน่วยงาน 
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องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
 
ระบบและกลไก  

การก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินงาน ไดมี้การเปล่ียนแปลง  
และประชุมร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานมีหลักการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน เป็นไปตามวตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานท่ีวางไว ้และมีการเผยแพร่ให้
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวใ้นท่ีท่ีสามารถพบเห็นบ่อยคร้ัง และชดัเจน  
 

ตัวบ่งชี้ 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

 
ผลการด าเนินงาน  
      ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจไดมี้การจดัประชุมภายในแผนกเพื่อหารือร่วมกนัในการทบทวนปรัชญา 
ปณิธาน วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน สรุปทุกท่านให้ความเห็นว่าขอให้คงเดิม
ไปก่อน จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมหาวิทยาลยัมอบหมายให้ ซ่ึง
ก าหนดดงัน้ี  
 
ปรัชญา  

ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยัท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากร จะตอ้งไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหส้ามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้
 

ปณิธาน  
สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ของนกัศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลยัออกไปสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์เพื่อน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม  
 

วิสัยทัศน์  
             ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์
ของการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
 
 

ส่วนที่ 2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 
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พนัธกจิ  
1. สนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคมใน 

เชิงพาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้ 
            2. จดัอบรมและให้ความรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง  สิทธ์ิ
ท่ีเกิดขึ้นจากผลงานนวตักรรมและผลงานวิจยั และสนบัสนุนใหเ้กิดการจดทะเบียนเพื่อจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

วัตถุประสงค์  
1.     เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหผ้ลงานนวตักรรม และผลงานวิจยัของนกัศึกษาและบุคลากร  

ของมหาวิทยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้  

2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ใหอ้งคค์วามรู้ เพื่อเป็นพี่เล้ียงพฒันานกัศึกษา 
/ศิษยเ์ก่าใหเ้ป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและบุคลากร  
ในการเป็นผูป้ระกอบการ 
             4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหมี้ความรู้ ความสามารถมากขึ้น 
 

แผนด าเนินงาน  
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  

 1. จดัประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 2 เดือน/คร้ัง เพื่อให้ทุกคนในส านักงานได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการท างาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ และสถานการณ์ปัจจุบนั 
 2.เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบขอ้มูล
และน ามาปฏิบติัในมหาวิทยาลยัรังสิต ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง 

       3.ส่งเสริมใหบุ้คลากรของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
                   4.ท าการประชาสัมพนัธ์ เก่ียวกบัโครงการ Start up และโครงการท่ีมีการท าความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายนอก อย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงเพื่อให้เกิดการรับรู้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั โดย
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการท างานมากขึ้น  
                  5. ดูแลเร่ืองการใช้ห้อง Co-Working Space ให้กับบุคคลภายในและภายนอกและจัด
ระเบียบการใชห้อ้งใหมี้ประสิทธิภาพ 

      6. ประสานงานกบัสถาบนั Gen-ed และร่วมดูแลรับผิดชอบการเรียนการสอนรายวิชา  
RSU 151 (ประสบการณ์จากการสตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
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เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.01 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

สธ.อ1.1.1.02 แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2560-2564 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และ
แผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + บุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบติัภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์ 
และแผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การเผยแพร่ใหป้ระชาคมไดรั้บทราบ และเสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากร  
ในหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.04 บอร์ดประกาศเผยแพร่ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  
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 ขอ้ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562 ) 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 1.1           
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 
 

ผลการด าเนินงาน  
มีการก าหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี ้ 

  1.การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการ Startup และโครงการของธนาคารออมสินทั้งช่องทาง  
on-line และ off-line 
                  2. สร้างความร่วมมือต่าง ๆกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนบัสนุนโครงการ และสร้าง
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภายในใหม้ากขึ้นกวา่ปีท่ีผา่นมา 
                 3. ก าหนดใหบุ้คลากรของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เขา้รับการอบรม/สัมมนา อยา่งนอ้ยปีละ 2  
คร้ัง 
                4. วางแผนการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมในรายวิชา RSU 151 (ประสบการณ์จากการ
สตาร์ทอพั และการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 3 (1-4-4)  
 

ได้ด าเนินการตามแผนงาน ดังนี ้
1.ไดท้ าการประชาสัมพนัธ์การจดัโครงการ Startup และโครงการของธนาคารออมสินทุกช่องทาง อาทิ 
เช่น ส่งขอ้มูลให้กบัฝ่ายส่ือสารองคก์ร มหาวิทยาลยัรังสิตเพื่อประชาสัมพนัธ์เขา้ web-site ส่วนกลาง  , 
face book , line ,E-mail  เพื่อใหน้กัศึกษาและบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกไดรั้บรู้ทุกช่องทางวา่มีการ 
จดัโครงการดงักล่าวใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
2.จัดอบรม Boot Camp ให้กับนักศึกษา เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการและขั้นตอนการเป็น
ผูป้ระกอบการ 
3.ส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมแข่งขนัในโครงการ Startup 2562 ท่ีมีการจดัการแข่งขนัในแต่ละสนาม 
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4.บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับภารกิจของตนท่ีได้รับ
มอบหมาย 
5. มีพื้นท่ีห้อง Co-Working Space และจดัอุปกรณ์ให้เพียงพอ เพื่อให้นักศึกษา/บุคลากร มหาวิทยาลยั
รังสิตไดใ้ช้เป็นสถานท่ีในการพบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อจะคิดท าธุรกิจ หรือการเป็น
ผูป้ระกอบการรายยอ่ย นอกจากน้ียงัให้บุคคลภายนอกเขา้มาใชส้ถานท่ีเพื่อศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ในการท าธุรกิจไดด้ว้ย 
6. ดูแลเร่ืองการเรียนการสอนในรายวิชา RSU 151 ใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผน
ด าเนินการของมหาวิทยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินงานส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังท่ี 1/2562 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว ้

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
 
 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
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หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามพงึพอใจของผู้รับบริการแต่ละโครงการ 

 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการน าผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชป้รับปรุง และพฒันางานของ
หน่วยงานใหดี้ขึ้น 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 1.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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องค์ประกอบที่ 2 ภาระงานหลกั  
ระบบและกลไก  
 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลกั คือ  
1.ใหก้ารสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยั  ใหส้ามารถต่อยอดออกสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์ และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ โดยทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการ
สนบัสนุนอยา่งเท่าเทียมกนั 

2. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนับสนุนโครงการ startup 
โครงการของธนาคารออมสิน  เพื่อประชาสัมพนัธ์โครงการ  ทั้งช่องทาง online และ off-line  พร้อม
อบรมและใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการ ใหก้บันกัศึกษาและบุคลากร ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ใหส้ามารถน าไปประกอบธุรกิจไดอ้ยา่งมีหลกัเกณฑ์ 

3. ดูแลและรับผิดชอบรายวิชา RSU 151  
 
 

ตัวบ่งชี้ 2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้ การเป็นผูป้ระกอบการ และน า
นกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ Startup  กบัหน่วยงานภายนอก  

ผลการด าเนินงาน  
               ในหน่วยงาน จะมีการจดักิจกรรมเพื่ออบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษา และจดัท า workshop เพื่อให้
นกัศึกษาไดป้ฏิบติัจริง โดยการเชิญอาจารย ์/วิทยากร ผูมี้คุณวุฒิ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ มาให้
ความรู้กบันักศึกษา และเม่ือถึงฤดูกาลแข่งขนั ก็จดัพาไปแข่งขนัยงัสนามต่าง ๆ โดยแต่ละสนามก็จะ
ไดรั้บชยัชนะกลบัมาทุกคร้ัง นอกจากน้ีบุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะตอ้งพยายามเรียนรู้ไปพร้อมๆ กบั
เด็กนกัศึกษา เพื่อใหส้ามารถเป็นพี่เล้ียงใหก้บันอ้งๆ ไดใ้นอนาคต 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562 ) 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับริการ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1 และ 6/2562 ) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังท่ี 6/2562) 

สธ.อ2.2.1.04 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน
สนับสนุนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

ตัวบ่งชี้ 2.2 มีการลงชุมชนเพื่อใหน้กัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองคค์วามรู้ไปถ่ายทอดให้
ชุมชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการใหมี้อาชีพเกิดความยัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายได้
เพิ่มขึ้น  

 

ผลการด าเนินงาน  
               ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจจะท าการส ารวจชุมชนในตวัจงัหวดัปทุมธานี จงัหวดั อยธุยา จงัหวดั
อ่างทอง จงัหวดัสระบุรี  หลงัจากท่ีลงพื้นท่ีเพื่อไปสัมภาษณ์หวัหนา้ชุมชน และสอบถามเก่ียวกบัสินคา้
และบริการ เพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนวา่อยากให้ทางมหาวิทยาลยัรังสิตช่วยดา้น 
ใด จากนั้นเม่ือไดจ้ านวนชุมชนท่ีจะพฒันาทั้ง 7 ชุมชน ก็จะกลบัมารวมตวักนั เพื่อหาคณะท่ีสนใจจะเขา้
ร่วมโครงการ ทั้งน้ีจะตอ้งดูความสามารถ ช านาญ ของแต่ละคณะวา่เหมาะกบัชุมชนและสินคา้บริการ
ประเภทนั้น เม่ือแบ่งทีมไดแ้ลว้ก็จะท าการลงชุมชน และปฏิบติังานจนเสร็จส้ินโครงการ 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 

 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562 ) 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562  

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับริการ 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1และ6/2562) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

 

ตัวบ่งชี้ 2.3 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการด าเนินโครงการ 
 

ผลการด าเนินงาน  
 ไดมี้การท าสัญญาระหวา่งมหาวิทยาลยัรังสิต กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ และธนาคารออม
สินทั้ง 2 หน่วยงาน ในการด าเนินกิจกรรมตามเง่ือนไขของขอ้ตกลง โดยใหง้บประมาณสนบัสนุน
ส าหรับด าเนินโครงการ 
 
เกณฑ์การประเมิน [ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนโครงการจากหน่วยงานภายนอก] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 2-6/2562 ) 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ.2.2.1.03 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการ 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.3.01 บันทึกข้อความ 

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.2         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก  
 

ตัวบ่งชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  มีการบริหารจดัการและการก าหนดแผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมตาม

แนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลยั โดยฝ่ายบริหารจะมีการประชุมของฝ่ายอย่างต่อเน่ือง และ
ผูบ้ริหารในทุกหน่วยงานของฝ่าย จะร่วมประชุม ปรึกษาหารือ และร่วมกนัก าหนดแผนการบริหารและ
การจดัการ  
  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ / แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหารและการจดัการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังท่ี 1-6/2562 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการ startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการโครงการ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.1         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 4 

  



26 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

ตัวบ่งชี้ 3.2  การก าหนดภาระหน้าท่ีของบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ มีการก าหนดภาระหน้าท่ีของบุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้ทุกคน

ปฏิบัติตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานต่อไป และมหาวิทยาลยัได้น าผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ใหแ้ก่บุคลากรในทุกหน่วยงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 โครงสร้างการบริหารส านักงานบ่มเพาะธุรกจิและภาระหน้าท่ี 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังท่ี 2,3,6/2562 ) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  

  
 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
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 ตัวบ่งชี้ 3.3 ระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการส าหรับโครงการท่ีเกีย่วข้อง 

ผลการด าเนินงาน  
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดท้ าการส ารวจความพึงพอใจของผูรั้บบริการ และประเมินผลความ

พึงพอใจในโครงการต่างๆ  เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงการใหบ้ริการใหดี้ยิง่ขึ้นต่อไป โดยผลประเมิน
ไดค้ะแนนมีช่วงตั้งแต่ 3.90- 4.43   แปลผลไดว้า่ ผู้รับบริการมีความพงึพอใจมาก ในทุกคร้ังการ 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.3   (ไดค้ะแนนเท่ากบั 5 คะแนนตามเกณฑก์ารประเมิน ) 
 
 

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน หมายเลขและเอกสารอา้งอิง 
1 [1] ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  
2 [2] ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  
3 [3] ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  

4 [4] ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจ
ของผู้รับบริการ 

5 [5] ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  
 
 

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.3         
ผลการด าเนินงาน [ค่าเฉล่ีย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

ค่าเฉลีย่ 3.90- 4.43  ความพงึพอใจในระดับมาก  
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ตัวบ่งชี้ 3.4  การพฒันาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
    ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีแผนการพฒันาบุคลากร ตามแผนการด าเนินงานของส านกังานบ่มเพาะ
ธุรกิจ โดยสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม/สัมมนา เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาให้ดียิง่ขึ้นไป  
 
ผู้อ านวยการ (นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล) 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 
1 การวิเคราะห์งบ
การเงินของธุรกิจภาค
การเงินในตลาด
หลกัทรัพย ์

อบรม
สัมมนา 

วนัท่ี 21 ธนัวาคม  2562 
โรงแรม BB comeeting 
space anek (กรุงเทพฯ) 

สถาบนัฝึกอบรม 
บริษทั 

ริช แอคเคาน์ติง้  
จ ากดั 

สามารถวิเคราะห์งบการเงิน
ในภาคของบริษทัท่ีอยูใ่น
ตลาดหลกัทรัพยไ์ดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง  และสามารถน า
ความรู้มาสอนให้กบั
นกัศึกษาให้เขา้ใจท่องแทม้าก
ย่ิงขึ้นและเหมาะสมกบั
สถานการณ์ในปัจจบุนั 

2.เจาะลึกประเดน็
ปัญหาขอ้ผิดพลาดการ
บนัทึกบญัชีธุรกิจผลิต
และบริการ 

อบรม
สัมมนา 

วนัท่ี 21 ธนัวาคม  2562 
โรงแรม BB comeeting 
space anek (กรุงเทพฯ 

สถาบนัฝึกอบรม 
บริษทั 

ริช แอคเคาน์ติง้  
จ ากดั 
 

สามารถวิเคราะห์งบการเงิน
และการบนัทึกบญัชีของภาค
การผลิตและบริการไดว่้ามี
ปัญหาหรือการบนัทึกบญัชี
ผิดพลาดเกิดจากอะไร และ
น าความรู้มาสอนในชั้นเรียน
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. AI จะมาแทนท่ี
มนุษย?์? 

อบรม
สัมมนา 

วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 
ห้อง 7-100 ตึก อาคาร
หอสมุด 

 วิทยาลยั DIIT 
มหาวิทยาลยั

รังสิต 

ไดรั้บเก่ียวรู้เก่ียวกบั
เทคโนโลยี เก่ียวกบั AI  ใน
อนาคตจะเป็นอยา่งไรบา้ง 
เพื่อจะน ามาสอดแทรกให้
นกัศึกษาในคณะไดเ้ตรียมตวั
รับมือกบัส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตไดท้นัโลก 

4.แนวทางการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัรังสิต
ส าหรับปีการศึกษา 
2563 

สัมมนาเชิง
ปฏิบติัการ 

วนัท่ี 5-6 ตุลาคม 2562. 
โรงแรมซนัธารา เวลเนส 
รีสอร์ท  
จ.ฉะเชิงเทรา 

ส านกังานบุคคล
มหาวิทยาลยั

รังสิต 

ทราบแนวทางการด าเนินของ
มหาวิทยาลยัดา้นการเงิน  
การบริหารจดัการ และในปี
ถดัไปจะมุง่เนน้ไปในทิศทาง
ใด เพื่อมาพฒันาคนใน
ส านกังาน ให้ปฏิบติังานใน
ทิศทางเดียวกนั 
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5. งาน “OllO” 
Thailand Techland 
2019  

ดูงาน วนัท่ี 5-6  พฤศจิกายน 
2562  รอยลั พารากอน 
ฮอลล ์ชั้น 5 สยามพารา
กอน  กรุงเทพฯ 

บริษทั โซเซีย
ลแลบ็ ร่วมกบั
สมาคม
อุตสาหกรรม
ซอฟตแ์วร์ไทย  

ไดรั้บทราบถึงเทคโนโลยี
ต่างๆ ทัว่โลกว่ามี
ความกา้วหนา้และ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไร เพื่อ
น ามาถ่ายทอดใหน้กัศึกษาได้
มีความรู้เพื่อมาปรับใชใ้นวิธี
ชีวิตและความคิด 

6.ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนว
ทางการด าเนินงาน
โครงการความร่วมมือ
ระหว่าง
สถาบนัอุดมศึกษาและ
ธนาคารออมสิน และ
พิธีส่งมอบกิจกรรม
เสริมสร้างและพฒันา
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  ประชุม
เชิง
ปฏิบติัการ 

วนัท่ี 14-15 พฤศจิกายน 
2562  
โรงแรมปรินซ์ พาเลซ 
มหานาค กรุงเทพฯ 

ธนาคารออมสิน ไดรั้บทราบผลการด าเนินงาน
ของการเป็นผูป้ระกอบการ
ของกลุ่มองคชุ์มชน ท่ีมีการ
ร่วมตวักนัเพื่อสร้าง
ผลิตภณัฑห์รือบริการให้มี
มูลค่าเพ่ิม และสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของตลาด และเป็นการรายได้
ให้กบัชุมชนให้มีอาชีพท่ียงั
ยืนต่อไป  ซ่ึงโครงการ
ดงักล่าวผลกัดนัในนกัศึกษา
ในมหาวิทยาลยัไดเ้ขา้ไปช่วย
เป็นส่วนหน่ึงให้เกิดโครงการ
ดงักล่าว  ซ่ึงเป็นนโยบายของ
ภาครัฐ และของมหาวิทยาลยั
รังสิตท่ีตอ้งการให้นกัศึกษา
แต่ละคณะสัมผสักบัความ
เป็นจริงโดยวิธีลงมือปฏิบติั
จริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
2.  รองผู้อ านวยการ  ( นางธัญวรัตน์  แดงลิม่ ) 
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หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1.นวตักรรมเกษตรมุ่ง
สู่อาหารอนาคตเพื่อ
ชีวิตท่ีดีมีสุข” 
 

อบรม
สัมมนา 

 
วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 

2562 
 

 
วิทยาลยั
นวตักรรม
เกษตรและ
เทคโนโลยี
อาหาร 

ไดรั้บความรู้เก่ียวกบัทิศทาง 
แนวโนม้ และการปรับตวัดา้น
การเกษตรอุตสาหกรรมและ
ผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต และ
น ามาปรับใชก้บัการใชชี้วิตของ
บุคลากรในส านกังานเพื่อให้
สามารถด ารงชีวิตในทิศทางท่ีท่ี
เปล่ียนแปลงกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั 

2.AI จะมาแทนท่ี
มนุษย?์? 

 

อบรม
สัมมนา 

วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 
เวลา 9.00-12.00 น. 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
ตึก 11 ชั้น 1 

 
วิทยาลยั
นวตักรรม
ดิจิทลัและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไดรั้บเก่ียวรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี 
เก่ียวกบั AI  ในอนาคตจะเป็น
อยา่งไรบา้ง เพื่อจะน ามา
สอดแทรกใหน้กัศึกษาในคณะ
ไดเ้ตรียมตวัรับมือกบัส่ิงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตไดท้นัโลก 

3.งาน “OllO”  
Thailand Techland 
2019  
 

อบรม 
สัมมนา 

วนัท่ี 5-6 พฤศจิกายน 
2562    9.00-12.00น. 
รอยลั พารากอน ฮอลล ์
ชั้น 5 สยามพารากอน  
กรุงเทพฯ  

บริษทั โซเซีย
ลแลบ็ ร่วมกบั

สมาคม
อุตสาหกรรม
ซอฟตแ์วร์

ไทย 

ไดรั้บทราบถึงเทคโนโลยีต่างๆ 
ทัว่โลกว่ามีความกา้วหนา้และ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไร เพื่อ
น ามาถ่ายทอดใหน้กัศึกษาไดมี้
ความรู้เพื่อมาปรับใชใ้นวิธีชีวิต
และความคิด 

4.ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนว
ทางการด าเนินงาน
โครงการความร่วมมือ 

ระหว่าง
สถาบนัอุดมศึกษาและ
ธนาคารออมสิน  
และพิธีส่งมอบ
กิจกรรมเสรมิสรา้ง
และพฒันาภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่น 

 

ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 

วนัท่ี 14-15 พฤศจิกายน   
2562  9.00-21.00 น. 
โรงแรมปรินซ์ พาเลซ 
มหานาค กรุงเทพฯ 

ธนาคาร 
ออมสิน 

ไดรั้บทราบผลการด าเนินงาน
ของการเป็นผูป้ระกอบการของ
กลุ่มองคชุ์มชน ท่ีมีการร่วมตวั
กนัเพื่อสร้างผลิตภณัฑห์รือ
บริการให้มีมูลค่าเพ่ิม และ
สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของตลาด และเป็นการ
รายไดใ้ห้กบัชุมชนให้มีอาชีพท่ี
ยงัยืนต่อไป  ซ่ึงโครงการ
ดงักล่าวผลกัดนัในนกัศึกษาใน
มหาวิทยาลยัไดเ้ขา้ไปช่วยเป็น
ส่วนหน่ึงให้เกิดโครงการ
ดงักล่าว  ซ่ึงเป็นนโยบายของ
ภาครัฐ และของมหาวิทยาลยั
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รังสิตท่ีตอ้งการให้นกัศึกษาแต่
ละคณะสัมผสักบัความเป็นจริง
โดยวิธีลงมือปฏิบติัจริง 

 
3.  เจ้าหน้าท่ี (นางสาวลกัขณา พนิทรากุล) 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. อยูร่อดอยา่งไรใน
ยคุ Disruptive 
Technology 

อบรม
สัมมนา 

2 กนัยายน 2562 ฝ่ายพฒันาบุคคล 

ไดรั้บความรู้เขา้ใจในการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ
สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เก่ียวขอ้งมาช่วย หรือปรับใช้
ในการท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.งาน “OllO”  
Thailand Techland 
2019  
 

อบรม 
สัมมนา 

วนัท่ี 5-6 พฤศจิกายน 
2562    9.00-12.00น. 
รอยลั พารากอน 
ฮอลล ์ชั้น 5 สยาม
พารากอน  กรุงเทพฯ  

บริษทั โซเซีย
ลแลบ็ ร่วมกบั

สมาคม
อุตสาหกรรม
ซอฟตแ์วร์ไทย 

ไดรั้บทราบถึงเทคโนโลยีต่างๆ 
ทัว่โลกว่ามีความกา้วหนา้และ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไร เพื่อ
น ามาถ่ายทอดใหน้กัศึกษาไดมี้
ความรู้เพื่อมาปรับใชใ้นวิธี
ชีวิตและความคิด 

3. หลกัสูตรเลขานุการ
กบังานบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

27 พฤศจิกายน 2562 ฝ่ายพฒันาบุคคล 
 

ไดรั้บความรู้ ความเขา้จาร
ท างานอยา่งมืออาชีพ และ
น ามาปรับใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 4. การพฒันาการ
ท างานเป็นทีม 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

4 ธนัวาคม 2562 ฝ่ายพฒันาบุคคล 
 

ไดเ้รียนรู้กระบวนการของการ
ท างานเป็นทีม  เพื่อเป็นแรง
ขบัเคล่ือนของการพฒันาการ
ท างาน 

5.บริการอยา่งไร ได้
ใจทั้งองคก์ร 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

29 มกราคม 2563 ฝ่ายพฒันาบุคคล ไดเ้รียนรู้แนวคิดมารยาท การ
แสดงออก การประยกุตใ์ช้
เพื่อให้เกิดทกัษะในการท างาน 

 
 
 
 
 
 

4.  (เจา้หนา้ท่ี) นายทองทิว  ร้ิวทอง   
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หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. อยูร่อดอยา่งไรใน
ยคุ Disruptive 
Technology 

อบรม
สัมมนา 

2 กนัยายน 2562 ฝ่ายพฒันาบุคคล 

ไดรั้บความรู้เขา้ใจในการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ
สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เก่ียวขอ้งมาช่วย หรือปรับใช้
ในการท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.งาน “OllO”  
Thailand Techland 
2019  
 

อบรม 
สัมมนา 

วนัท่ี 5-6 พฤศจิกายน 
2562    9.00-12.00น. 
รอยลั พารากอน 
ฮอลล ์ชั้น 5 สยาม
พารากอน  กรุงเทพฯ  

บริษทั โซเซีย
ลแลบ็ ร่วมกบั

สมาคม
อุตสาหกรรม
ซอฟตแ์วร์ไทย 

ไดรั้บทราบถึงเทคโนโลยีต่างๆ 
ทัว่โลกว่ามีความกา้วหนา้และ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไร เพื่อ
น ามาถ่ายทอดใหน้กัศึกษาไดมี้
ความรู้เพื่อมาปรับใชใ้นวิธี
ชีวิตและความคิด 

 3. การพฒันาการ
ท างานเป็นทีม 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

4 ธนัวาคม 2562 ฝ่ายพฒันาบุคคล 
 

ไดเ้รียนรู้กระบวนการของการ
ท างานเป็นทีม  เพื่อเป็นแรง
ขบัเคล่ือนของการพฒันาการ
ท างาน 

4.บริการอยา่งไร ได้
ใจทั้งองคก์ร 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

29 มกราคม 2563 ฝ่ายพฒันาบุคคล ไดเ้รียนรู้แนวคิดมารยาท การ
แสดงออก การประยกุตใ์ช้
เพื่อให้เกิดทกัษะในการท างาน 

 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 

 ขอ้ 1. มีแผนการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.01 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2562 

 

 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.02 เอกสารการเข้าร่วมการประชุมของบุคลากร 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (คร้ังท่ี 1/2562 ) 
 

 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562  
 

 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.4         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
 

ตัวบ่งชี้ 3.5   ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารและการตัดสินใจ  

ผลการด าเนินงาน  
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการจดัวางระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน และใชร้ะบบ

สารสนเทศในการส่ือสาร การรับส่งขอ้มูล โดยปีน้ีมีการท าประชาสัมพนัธ์โดยใชส่ื้อ Website ท่ีเป็นของ
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ และฝากผ่านเวปไซน์ส่วนกลางของมหาวิทยาลยั เพื่อให้ ผูรั้บบริการทั้งภายใน
และผูเ้ก่ียวขอ้งจากองคก์รภายนอก โดยการส่งผ่านขอ้มูลทาง E-Mail  facebook line เวปไซน์ มีการเก็บ
ขอ้มูลต่าง ๆ โดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการบันทึกข้อมูล และสามารถสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านทาง 
Internet เพื่อใชข้อ้มูลประกอบการบริหารจดัการ และตดัสินใจในการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึง
การจดัท า Website ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ปีน้ีมีการพฒันาไปอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะขึ้นเพื่อเป็นการ
ส่ือสารโดยตรง และเพิ่มช่องทางใหส้ะดวกยิง่ขึ้นในการแจง้ข่าวสาร และท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
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1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานงานวางแผน (plan.rsu.ac.th)  

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (bic.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 

สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (bic.rsu.ac.th) 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.5         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 

 

ตัวบ่งชี้ 3.6   การบริหารความเส่ียง  
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ผลการด าเนินงาน  
                   ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดมี้การประชุมกนัในหน่วยงาน เพื่อปรึกษาและระดมความคิดเห็น
ในหน่วยงานวา่มีอะไรบา้งท่ีทุกคนคิดวา่มีความเส่ียงภายใน และขอใหทุ้กคนช่วยกนั และร่วมกนั
ก าหนดแผนในการบริหารความเส่ียงร่วมกนั และมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งฝ่าย   
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.01 แผนบริหารความเส่ียงของส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัการความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.02 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิคร้ังท่ี 2-4/2562  

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.03 คู่ มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร 

มหาวิทยาลยัรังสิต  

สธ.อ3.3.6.04 แผนบริหารความเส่ียงส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 
 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการลดระดบัความเส่ียง 
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หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.05 รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงระดับองค์กรของส านักงาน 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.6         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
ระบบและกลไก  
                 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปี ตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยมีการประชุมร่วมกนัในฝ่ายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลยั
จะพิจารณาจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณจะมี
ส านกังานงบประมาณคอยก ากบัดูแล ในการใชจ่้ายงบประมาณให้อยู่ในกรอบวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั ซ่ึง
ในแต่ละปี ทางส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ จะน ามาปรับปรุงการใชจ่้ายในแต่ละหมวดหมู่ให้เหมาะสมกบั
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยูเ่สนอ เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 

ตัวบ่งชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงาน  
        ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี และจะน าการใชจ่้ายงบประมาณปีท่ี
ผา่นมาปรับปรุงการใชจ่้ายในแต่ละหมวดหมู่ให้เหมาะสมกบัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายอยูเ่สมอ เพื่อให้
สามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562 ) 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + กลไกในการใชง้บประมาณประจ าปี และสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของมหาวิทยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ3.3.3.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชง้บประมาณประจ าปี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 6/2562 ) 

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบ่งชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงาน  
                 การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดมี้การประชุมเพื่อจดัสรร
งบประมาณในส่วนของหน่วยงานท่ีสังกดัของฝ่าย โดยค านึงถึงภาระงานหลกัของแต่ละหน่วยงาน และ
น ามาปรับปรุงจดัสรรให้ตามแผนพฒันาของแต่ละส านกังาน 
                ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดรั้บอนุมติังบประมาณประจ าปีการศึกษา 2562และมีการใชจ่้าย
งบประมาณดงัน้ี 
 

 
ล าดับ 

รหัส
รายจ่าย/
โครงการ 

 
รายละเอียด 

งบประมาณ
อนุมัติ 

 
งบคงเหลือ 

ร้อยละ 
ที่ใช้ไป 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,196,900 21,866 98.17 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงา

สนบัสนุน 
120,000        - 100 

3 03501 ค่าอบรมสัมมนาภายนอกมหาวิทยาลยั 7,500       - 100 
4 03604 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภณัฑอ์ุปกรณ์ 11,128 - 100 
5 03708 ค่ารับรอง 5,900 - 100 
6 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 6,800 -1,248 118.35 
7 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 1,700 - 100 
8 04001 ค่าวสัดุส านกังาน 5,000 29.50 99.41 
รวมการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า 1,354,928 20,647.50 98 
9 610819 โครงการจดัท า Website ของศนูยบ์่มเพาะธุรกิจ 20,000 - 100 
รวมการใช้จ่ายโครงการ 20,000 - 100 

 
มีการใช้งบประมาณในส่วนของค่าถ่ายเอกสารเกินวงเงินไป 18% แต่โดยรวมส านักงานบ่มเพาะ

ธุรกจิ  ได้ใช้งบประมาณไป 98% ของงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ซ่ึงยังต ่ากว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้ง และครอบคลุม
ภารกิจ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1/2562) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 

สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

สธ.อ2.2.1.03 รายงานผลการด าเนินงานโครงการยุวพฒัน์รักษ์ถิ่น ปี 2562 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ใหบุ้คลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (bic.rsu.ac.th) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 1,6/2562) 

สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา    

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
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องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
ระบบและกลไก                  
 
             ฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน  ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการและคณะท างานประกนั
คุณภาพของฝ่ายขึ้น และไดมี้การประชุมร่วมกนั เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประกนัคุณภาพ และวางแผน
ในการจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพของทุกหน่วยงานในฝ่ายบริหาร โดยไดน้ าผลการประเมินการ
ประกนัคุณภาพของฝ่ายในปีการศึกษา 2561 มาพิจารณาร่วมกนั และใหน้ าขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา 
น ามาปรับปรุงใหดี้ มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้นในปีต่อๆ ไป 
 

ตัวบ่งชี้  5.1  การประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน   
 

 ในปีการศึกษา 2562 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดจ้ดัท ารายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยยดึนโยบายและแผนงานการประกนัคุณภาพตามแผนของมหาวิทยาลยัรังสิต และมีการ
ประชุมเพื่อก าหนดผูรั้บผิดชอบในการท าประกนัคุณภาพ ซ่ึงทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเก็บ
ขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง  
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 

  
 ขอ้ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยี่ยมคณะกรรมการ 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 2และ 4/2562) 
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 ขอ้ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจดัท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วยงานตน้สังกดั [ฝ่าย] 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 รายงานประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา 2562 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.04 Website ส านักงานประกนัคุณภาพ (http://rsu.ac.th/qa) 

สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเย่ียมคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 6/2562) 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 5.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ                  ปีการศกึษา 2562 
    

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  ได้มีการก าหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามท่ี

มหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อจะไดมี้การพฒันาด าเนินงานใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นไปตามนโยบาย
และแผนการประกนัคุณภาพต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของหน่วยงาน     
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.2.01 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา

ประจ าปี 2562 

สธ.อ.5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกนัคุณภาพส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ ( คร้ังท่ี 2,4/2562 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 เล่มรายงานประกนัคุณภาพ ปีการศึกษา 2562 

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกจิ (  คร้ังท่ี 6 ) 

  
 

ตัวบ่งชี้  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การปรับปรุงตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ        
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 5.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 4 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พนัธกจิ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
1.1  การก าหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนด าเนินการ  5 5 
1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบท่ี 1                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที่ 1                                                        5                                   4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 ภาระงานหลกั   

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
2.1 มีการจดัอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษาภายในเพื่อใหค้วามรู้การ
เป็นผูป้ระกอบการ และน านกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ 
Startup  จากหน่วยงานภายนอก  

       5         5 

2.2มีการลงชุมชนเพื่อให้นกัศึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดน้ าองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดใหชุ้มชนไดน้ าไปพฒันาต่อยอดสินคา้และบริการ
ใหมี้อาชีพเกิดความยัง่ยนื และเพิ่มมูลค่าใหมี้รายไดเ้พิ่มขึ้น 

         5         4 

ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการด าเนินงาน 
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2.3  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการ
ด าเนินโครงการ  

        5          5 

คะแนนรวม องค์ประกอบท่ี 2                                                                         15          14 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที่ 2                                                                          5 4.67 

 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
3.1  การบริหารและการจดัการ          5           4 
3.2  การก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากร           5           4 
3.3 ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ           5           4 
3.4 การพฒันาบุคลากร           5           4 
3.5 ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตดัสินใจ           5           5 
3.6 การบริหารความเส่ียง           5 5 

คะแนนรวม องค์ประกอบท่ี  3                                                     30 26 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที่ 3                                                      5 4.33 

 

องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
4.1  การเงินและงบประมาณ         5            5 
4.2 การจดัสรรงบประมาณและการตรวจสอบ          5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบท่ี  4                                                        10 9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที่ 4                                                       5 4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ         5           5 
5.2 ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน          5           4 

คะแนนรวม องค์ประกอบท่ี 5                                                         10           9 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบที่ 5                                                         5         4.50 
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หมายเหต:ุ 
 

❖ คะแนนรวมองคป์ระกอบ   =     ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ี  
❖ คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ   =     คะแนนรวมองคป์ระกอบ / ตวับ่งช้ี  

 
 

สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2562 
และสรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 

    องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

(n) 

ค่าเฉลีย่ 
ผลการประเมิน 

 (x) 
ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 

2 4.50 ดี 

2. ภาระงานหลกั 3 4.67 ดีมาก 
3. การบริหารและการจดัการ 6 4.33 ดี 
4. การเงินและงบประมาณ 2 4.50 ดี 
5. ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพ 2 4.50 ดี 

รวมองค์ประกอบที่ 1-5 15   
คะแนนถ่วงน ้าหนัก** 
รวมองค์ประกอบที่ 1-5 

 60.00  

คะแนนเฉลีย่  
องค์ประกอบที่ 1-5 

 4.47 ดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
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สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2562 
❖ จุดเด่น  
 
 การด าเนินงานในปีการศึกษา 2562  ของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการด าเนินโครงการ startup 
อยา่งต่อเน่ือง มีจ านวนคณะเขา้ร่วมโครงการมากขึ้น นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการเพิ่มเติมจากเดิม โดย
ไดท้ าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน ในการด าเนินโครงการท่ีมีลกัษณะการให้ความรู้ในชุมชน เพื่อ
ประกอบอาชีพในครัวเรือนแบบยัง่ยืน ขณะเดียวนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัรังสิต ก็ไดรั้บความรู้ในการ
ฝึกภาคปฏิบติัในแบบชีวิตจริง ซ่ึงนักศึกษาสามารถเรียนรู้ในขณะท่ียงัไม่จ าเป็นตอ้งจบการศึกษา ก็มี
ประสบการณ์วิถีการใชชี้วิตแบบพอเพียง สามารถต่อยอดเพื่อประกอบอาชีพได ้ 
 

❖ ข้อสังเกต  
 
 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานกลางท่ีคอยสนับสนุนงานให้กับคณะต่างๆ ใน
มหาวิทยาลยัในดา้นการให้จดัอบรมเพื่อให้ความรู้การเป็นผูป้ระกอบการ หรือ โครงการท่ีมีลกัษณะไป
ทาง Startup ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการพานกัศึกษาไปแข่งขนั การจดัอบรม การส่งทีมงานไปช่วยถ่ายภาพ ซ่ึง
บางคร้ังทางหน่วยงานไม่มีงบประมาณในส่วนน้ีไวส้ าหรับด าเนินการ จึงตอ้งออกค่าใช้จ่ายส่วนตวัไป 
หรือจ าเป็นตอ้งปฏิเสธงานบางอย่างไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่องานของคณะท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ
จากทางส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ นอกจากน้ีไดมี้ภารกิจเพิ่มเติมคือการดูแลรับผิดชอบเร่ืองการเรียนการ
สอนวิชา RSU 151 ให้กบันกัศึกษาทั้งมหาวิทยาลยั ซ่ึงการเรียนการสอนวิชาน้ีเนน้เร่ืองการปฏิบติัตอ้งมี
อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีค่อนขา้งเยอะ แต่บางคร้ังมีขอ้จ ากดัเร่ืองงบประมาณท าใหบ้างคร้ังการท างาน
ไม่สะดวก 
 
❖ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 
 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีภารกิจท่ีชดัเจน และตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐบาลในยคุ 4.0 และตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลยัรังสิต ในดา้นการใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรู้จริง 
ลงมือปฏิบติัจริง จึงอยากให้มหาวิทยาลยั ช่วยสนับสนุนงบประมาณให้กบัหน่วยงานบา้ง เพื่อให้การ
ด าเนินการ STARTUP เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถบริการงานท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่าง
ทัว่ถึงทุกคณะ  
 


