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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

มหาวิทยาลยัรังสิต  ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารหน่วยงานให้เหมาะสม เมื่อวนัที่ 13 
ธันวาคม  2561  โดยให้ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เดิมสังกัดฝ่ายบริหาร ให้ไปสังกัดฝ่ายทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา Startup และการลงทุน แทน มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานเพื่อสนับสนุน ผลงานนวตักรรม
ของนักศึกษาให้สามารถต่อยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ 
และสนบัสนุน ประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิบตัร กบับุคลากรและ
นกัศึกษา เพื่อให้เกิดการคุม้ครองสิทธ์ิท่ีเกิดขึ้นจากผลงานวิจยัและผลงานนวตักรรม 

จากการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และภาระงานหลกัของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ สามารถ
สรุปผลการด าเนินงานได ้ในปีการศึกษา 2561 ดงัน้ี 

1. มีการด าเนินงานท าสัญญากบัหน่วยงานภายนอกเพื่อสนบัสนุนโครงการที่เกี่ยวกบั  Startup 
จ านวน 2 หน่วยงาน คือ ธนาคารออมสิน และ ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์ ซ่ึง
ประกอบไปดว้ยหลายโครงการดงัน้ี 

1.1 สัญญาให้ทุนสนบัสนุนจากธนาคารออมสิน โครงการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ์
ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา (GSB Startup University Model ) 
1.2  สัญญาให้ทุนสนบัสนุนโครงการ GSB Innovation Club เพื่อส่งเสริมการออกแบบ
พฒันานวตักรรมให้มีสถานท่ีในการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับทั้งคนภายในและ
คนภายนอกมหาวิทยาลยัการส่ือสาร 
1.3  สัญญาให้ทุนสนับสนุนโครงการ Smart Start Idea By GSB เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษาในมหาวิทยาลยัรังสิต ได้น าความคิด (Idea)ใหม่ๆมาคิดเป็นธุรกิจ และจดัท า
เป็นคลิปในทุกเดือน 
1.4 สัญญาจ้างเหมาด าเนินโครงการ การแข่งขัน Startup ระดับประเทศ (Startup 
Thailand League)จ านวน 15 ทีม เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2561 ของส านักงานนวตักรรม
แห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. มีการจดัอบรม ให้ความรู้กบันกัศึกษาเกี่ยวกบั Startup เพื่อที่จะน าไปสู่กระบวนการ การเป็น
ผูป้ระกอบการให้กบันกัศึกษาจ านวน 500 กว่าคนในปี 2561 
  3.  ไดส่้งทีมนกัศึกษาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัโครงการ Startup Thailand League 
จ านวน 15 ทีม กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์  
 4. ไดร้ับชนะคดัเลือกพร้อมกบัไดร้ับงบประมาณสนบัสนุนในการแข่งขนั   
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4.1  จ านวน 13 ทีม จากจ านวนทีมท่ีส่งทั้งหมด 19 ทีม  โดยได้รับทุนจากส านักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์ 

  4.2  จ านวน 35  ทีม จาก ธนาคารออมสินในการส่งคลิปเขา้ประกวดในแต่ละเดือน 
5. มีการขอจดสิทธิบตัรจากโครงการ Startup จ านวน 1 ทีม 
6. มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณห้องตึก 5 อาคารวิษณุรัตน์ เพ่ือให้เป็นห้อง Co-working space 
และจดัซ้ืออุปกรณ์ เฟอร์นิเจอร์ ซ่ึงได้รับงบประมาณสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  ให้เป็น
สถานที่ที่นักศึกษาได้ใช้ในการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจ หรือการเป็น
ผูป้ระกอบการ ให้กบันกัศึกษาทุกท่านท่ีสนใจ นอกจากน้ียงัเป็นสถานท่ีท่ีไดใ้ชใ้นการจดัอบรม
เกี่ยวกบั Startup ไดอี้กดว้ย 

 
สรุปผลการด าเนินงานตามองคป์ระกอบ 5 องค์ประกอบ ได้ค่าคะแนนจากการประเมินตนเอง

ได ้ 4.29  คะแนน  ซ่ึงถือว่าอยู่ในเกณฑด์ี และจะพยายามพฒันาให้ดียิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 

 

ลายเซ็น ............................................ 
ผูอ้  านวยการส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ 

                                                                                             วนัที่ 30  มิถุนายน 2562 

 
 
 
  



4 
 

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนบัสนุน                  ปีการศึกษา 2561 
    

สารบัญ 
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ส่วนที่ 1 สถานภาพทั่วไป                      
 1.1. ช่ือหน่วยงานและประวตัิความเป็นมาโดยย่อ         
 1.2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 
 1.3. ภาระงานหลกัและความรับผิดชอบ 
 1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
 1.5. จ านวนบคุลากร 
 1.6. สถานท่ีตั้ง 
 1.7. การเงินและงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน    

 ❖  องคป์ระกอบท่ี1  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ 
 ❖  องคป์ระกอบท่ี 2  ภาระงานหลกั        

  ❖  องคป์ระกอบท่ี 3  การบริหารและการจดัการ      
  ❖  องคป์ระกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ      
  ❖  องคป์ระกอบท่ี 5  ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
      
ส่วนที่ 3 การประเมินผลการด าเนินงาน               
 
ส่วนที่ 4 สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2561        
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1.1 ช่ือหน่วยงาน และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจและทรัพยสิ์นทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยได้จดัตั้งเป็น 

ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  ให้สังกัดฝ่ายบริหาร และจดัตั้งส านกังานทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยไปสังกดัฝ่าย
ทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานสนับสนุน
การศึกษา มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานเพื่อสนบัสนุน ผลงานนวตักรรมของนกัศึกษาให้สามารถต่อ
ยอดออกสู่เชิงพาณิชยแ์ละสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ ต่อมาเม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 
2561 ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารอีกคร้ัง จึงให้ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ย้ายไปสังกัดฝ่าย
ทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุน 

ปัจจุบนัส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีผูอ้  านวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ซ่ึงบริหารงาน
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยสิ์นทางปัญญาStartup และการลงทุน คือ ดร.อภิระมณ  อุไรรัตน์ เป็นผูก้  ากบัดูแลให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานของฝ่ายและมหาวิทยาลยั 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนนิการ 
ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ที่มีโอกาสทางธุรกิจของนกัศึกษาและบุคลากรจะตอ้งไดร้ับการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนอย่างเท่าเทียมกนั ให้สามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้ 
ปณิธาน   

สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ของนกัศกึษาและบุคลากรมหาวิทยาลยัออกไปสู่สังคม
ในเชิงพาณิชย ์เพ่ือน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม 
วิสัยทัศน์  

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนที่ส่งเสริมนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์
ของการเป็นผูป้ระกอบการ เพ่ือการพฒันาแบบยัง่ยืนและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
พันธกิจ   
              1. สนบัสนุน และพฒันาผลงาน นวตักรรม  ผลงานวิจยั ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิง
พาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการได ้  
              2. จดัอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเกี่ยวขอ้งที่
เกิดขึ้นจากผลงานนวตักรรมและผลงานวิจยั และสนบัสนุนให้เกิดการจดทะเบียนเพ่ือจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

ส่วนที่ 1 

สถานภาพทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ 
              1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยัของนกัศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 
            2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ให้องคค์วามรู้ เพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงพฒันานกัศึกษา/ 
ศิษยเ์ก่าให้เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและ 
บุคลากรการเป็นผูป้ระกอบการ 

4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถมากขึ้นในดา้นการ 
เป็นผูป้ระกอบการ 
แผนการด าเนินการ 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  
1.     ด าเนินโครงการ  Startups  และ ท าการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ  Startups ของ

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์รมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ประเทศไทย)ตาม
เงื่อนไข และ ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และจดัอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 2.     ท าความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ิมเติมให้มากขึ้นและเกี่ยวขอ้งกับโครงการ Startup 
โดยการเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบขอ้มูลและแจ้งให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัได้รับทราบ และ
สามารถด าเนินการได ้ 
 3.    จัดหาและดูแลพ้ืนท่ีห้อง Co-Working Space เพื่ อ เ ป็นสถานที่ในการพบปะพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัของนกัศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลยัรังสิต และบุคคลภายนอก 

4.     ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจเขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งภายในและ
ภายนอก อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ ง 
ขั้นตอนการด าเนินการ  

1. ด าเนินการจดัโครงการ  “การแข่งขนั Startup ระดบัประเทศ (Startup Thailand League) ” 
• ประชาสัมพนัธ์ให้นกัศึกษามหาวิทยาลยัรังสิต เขา้ร่วมโครงการ 
• ยื่นขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
• ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัโครงการอบรม 
• จดัเตรียมสถานที่ 
• ด าเนินการอบรม โดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญจากดา้นต่างๆ  
• ประเมินผลงานโครงการ 

           2.    เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อน ามาปฏิบตัิตามเงื่อนไข 
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          3.   ส่งบุคลากรของส านกังานเขา้รับการอบรม/สัมมนา ในหลกัสูตรที่มีเกี่ยวขอ้งกบัภารกิจของ
บุคลกากรในหน่วยงาน 
 
1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 
ภาระงานหลกั 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลกั คือ  
1. ให้การสนับสนุนและน าผลงานนวตักรรม  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย์  

และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้โดยทุกคนมีโอกาสที่จะไดร้ับการสนบัสนุน 
2. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อขอรับทุนสนบัสนุนให้เกิดโครงการ Startup ในแต่

ละปีการศึกษา 
3. ท าการประชาสัมพนัธ์ การจดัโครงการ  Startup จากองค์การภายนอกที่มีความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยั เพื่อให้นกัศึกษาและบุคลากรไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 
4. ท าการประชาสัมพนัธ์โครงการ Smart Start Idea by GSB Startup ร่วมมือกบัธนาคารออมสิน 
5. ดูแลและรับผิดชอบในการใช้สถานที่ห้อง Co-Working Space ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลยั

รังสิต และบุคคลภายนอก  โดยธนาคารออมสินไดส้นบัสนุนงบประมาณในการจดัพ้ืนท่ีห้อง  
1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 

ผังบริหารองค์กร 
   

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ดร.อภิระมณ   อุไรรัตน์ 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup 

และการลงทุน 
 

นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล 
ผู้อ านวยการ 

นางสาวลักขณา พินทรากุล 
เจ้าหน้าที่ 

นายทองทิว  ร้ิวทอง 
เจ้าหน้าที่ 

 

นางธัญวรัตน์ แดงล่ิม 
รองผู้อ านวยการ 
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ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งมีดังนี้ 
- นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นผูดู้แลงาน

ภายในหน่วยงาน รวมถึงงบประมาณของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ให้ด าเนินการเป็นไปตาม
ภาระงานหลัก โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายทรัพย์สินทางปัญญา Startup และการลงทุนเป็น
ผูบ้งัคบับญัชา 

- นางธัญวรัตน์  แดงล่ิม ต าแหน่งรองผู ้อ านวยการส านักงานงานบ่มเพาะธุรกิจ  ดูแล
รับผิดชอบในส่วนของงานประกนัคุณภาพ และโครงการ STARTUP  และกิจกรรม Smart 
Start Idea by GSB Start Up  

- นางสาวลักขณา  พินทรากุล ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ ดูแลในส่วนของงานธุรการ โครงการ 
STARTUP กิจกรรม Smart Start Idea by GSB Start Up  และห้อง Co-Working Space 

- นายทองทิว  ร้ิวทอง ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีช่างภาพ ตัดต่อคลิปวิดีโอ  ดูแลงานเว็บไซต์ 
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  

1.5. จ านวนบุคลากร 
มีบุคลากรที่สังกดัในส านกังานจ านวน  4  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปังศิริกุล   ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการ     
2.   นางธญัวรัตน์  แดงล่ิม        ต าแหน่ง   รองผูอ้  านวยการ 
3.   นางสาวลกัขณา พินทรากุล              ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี 
4.   นายทองทิว  ร้ิวทอง    ต าแหน่ง   เจา้หนา้ท่ี  

 

1.6. สถานที่ตั้ง 
ส านกังานตั้งอยู่ท่ีชั้น 3 ห้อง 334 อาคารวิษณุรัตน์ เลขที่ 52/347 ถนนพหลโยธิน ต าบลหลกัหก 

อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
 

1.7. การเงินและงบประมาณ 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดร้ับอนุมตัิงบประมาณประจ าปีการศึกษา 2561 ดงัน้ี 
 

   
ล าดบั 

รหัสรายจ่าย/
โครงการ 

             รายละเอยีดรายจ่าย/โครงการ              งบอนุมติั 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,196,900 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงานสนบัสนุน 120,000 
3 03501 ค่าอบรมสัมมนาภายนอกมหาวิทยาลยั 7,500 
4 03604 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ 11,128 
5 03708 ค่ารับรอง 5,900 
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6 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 6,800 
7 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 1,700 
8 04001 วสัดุส านกังาน 5,000 
9 610819 โครงการจดัท า WEBSITE ของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ 20,000 
  รวม 1,374,928 

หนึ่งล้านสามแสนเจ็ดหม่ืนส่ีพันเก้าร้อยย่ีสิบแปดบาทถ้วน 
   

1.8. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปี 2560 
 จุดเด่นและแนวทางเสริม 
 1. มีการจดัสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพมีการใชจ้่ายต ่ากว่างบประมาณที่ไดร้ับ 
 2. ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจเป็นหน่วยงานสนบัสนุนที่ท ารายไดเ้ขา้มหาวิทยาลยัจากการ 

    ที่นกัศกึษาไดร้างวลัจากการเขา้ร่วมประกวด Startup จ านวน 10% 
3. แนวทางในการประชาสัมพนัธ์มีความชดัเจนมากยิ่งขึ้นไม่ว่าจะเป็น Social Media ต่าง ๆ 
    จวบจนถึง E-mail , Website  และ  Page facebook  
4. มีการจดัโครงการระดบัมหาวิทยาลยัที่ไดร้ับงบประมาณสนบัสนุนจากภายนอก 
5. มีการจดั Workshop ดา้น Startup ท่ีเป็นการบริการวิชาการท่ีต่อเน่ืองอีกทั้งเป็นการประชา 
    สัมพนัธ์มหาวิทยาลยัไปในตวัดว้ย 
6.ทุกปีมีการลงนามท าสัญญากบัหน่วยงานภายนอก เช่นการสร้าง Co-working space ที่ได ้
    รับการสนบัสนุนงบประมาณจากธนาคารออมสิน 
7.บุคลากรในหน่วยงานไดม้อบหมายหนา้ท่ีที่ชดัเจน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ควรปรับแบบสอบถามจากกระดาษให้เป็นรูปแบบของ Google Form เพื่องา่ยต่อการ 
    เก็บขอ้มูลและประมวลผล 
2. การต่อยอด Startup    ให้ชดัเจนมาจากส่วนส าคญัดา้นในนโยบายท่ีมหาวิทยาลยัรวมถึงในแต่ 
    ละคณะตอ้งร่วมกนัผลกัดนั เน่ืองจากศูนยบ์่มเพาะเป็นหน่วยงานสนบัสนุนที่เขา้ไป 
     เสริมนโยบายดงักล่าว 
3. หน่วยงานควรน าผลการประเมินแผนงานและโครงการมาปรับปรุงในหลายๆ ตวับ่งช้ี 
4. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรไดไ้ปอบรมสัมมนาภายนอกเพ่ิมมากขึ้น 
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แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนาของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ส าหรับปีการศึกษา
2560 ได้มีการด าเนินการ ตามที่กรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

• ไดม้ีการปรับแบบสอบถามต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมโดยใชรู้ปแบบเป็น Google 
Form  

• ทางส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ พยายามประสานกบัทุกคณะในมหาวิทยาลยั เพื่อขอความ
ร่วมมือในการส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมนโยบายของ
อธิการบด ี

• ไดห้ารือกบัหน่วยงาน โดยการประชุมร่วมกนั เพ่ือน าแผนงานมาก าหนดตวับ่งช้ีให้
ไดม้ากขึ้น 

• ไดห้ารือกบัหน่วยงาน โดยการประชุมร่วมกนั เพื่อให้ทุกทา่นลองดูขอ้มูลจากแหล่ง
ภายนอก เพื่อขออนุมตัิไปอบรมไปยงัภายนอก 
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องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนนิการ 
 
ระบบและกลไก  

การก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินงาน ได้มีการเปล่ียนแปลง  
และประชุมร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานมีหลกัการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน เป็นไปตามวตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานที่วางไว้ และมีการเผยแพร่ให้
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวใ้นท่ีท่ีสามารถพบเห็นบ่อยครั้ ง และชดัเจน  
 

ตัวบ่งช้ี 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

 
ผลการด าเนินงาน  
      ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจได้มีการจดัประชุมภายในแผนกเพื่อหารือร่วมกันในการทบทวนปรัชญา 
ปณิธาน วตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน สรุปทุกท่านให้ความเห็นว่าขอให้คงเดิม
ไปก่อน จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่มหาวิทยาลยัมอบหมายให้ ซ่ึ ง
ก าหนดดงัน้ี  
 
ปรัชญา  

ผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยัที่มีโอกาสทางธุรกิจของนักศึกษาและบุคลากร จะตอ้งไดร้ับการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนอย่างเท่าเทียมกนั ให้สามารถพฒันาไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด้ 
 

ปณิธาน  
สนบัสนุนผลงานนวตักรรม ผลงานวิจยั ของนกัศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลยัออกไปสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์เพ่ือน าส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์เผยแพร่ออกไปสู่สังคม  
 

วิสัยทัศน์  
             ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ  เป็นหน่วยงานสนบัสนุนที่ส่งเสริมนวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์
ของการเป็นผูป้ระกอบการ เพ่ือการพฒันาแบบยัง่ยืนและตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
 
 

ส่วนที่ 2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 
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พันธกิจ  
1. สนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยั  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคมใน 

เชิงพาณิชย ์และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้ 
            2. จดัอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกบัการเป็นผูป้ระกอบการโดยใช้เทคโนโลยีเขา้มาเกี่ยวขอ้ง สิทธ์ิ
ท่ีเกิดขึ้นจากผลงานนวตักรรมและผลงานวิจยั และสนบัสนุนให้เกิดการจดทะเบียนเพ่ือจดัตั้งเป็นบริษทั 
 

วัตถุประสงค์  
1.     เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยัของนกัศึกษาและบุคลากร  

ของมหาวิทยาลยัสามารถออกสู่สังคมในเชิงพาณิชย ์สามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได้ และ
สามารถแข่งขนัในทางธุรกิจตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้ 

2. จดัอบรมและจดัหาผูเ้ช่ียวชาญดา้นธุรกิจ ให้องคค์วามรู้ เพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงพฒันานกัศึกษา 
/ศิษยเ์ก่าให้เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ  

3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อเป็นช่องทางในการพฒันานกัศึกษาและบุคลากร  
ในการเป็นผูป้ระกอบการ 
             4. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถมากขึ้น 
 

แผนด าเนนิงาน  
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดก้ าหนดแผนการด าเนินการ ดงัน้ี  

 1.เขา้ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง โดยการเขา้ร่วมประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล
และน ามาปฏิบตัิในมหาวิทยาลยัรังสิต ให้เป็นไปตามขอ้ตกลง 

      2.ส่งเสริมให้บุคลากรของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เขา้รับการอบรม/สัมมนาทั้งในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลยั อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ ง 
                  3.ประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับโครงการ Startup อย่างต่อเน่ืองและทั่วถึงเพ่ือให้เกิดการรับรู้
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการท างานมากขึ้น  
 4. ดูแลเร่ืองการใช้ห้อง Co-Working Space ให้กับบุคคลภายในและภายนอกและจัด
ระเบียบการใชห้้องให้มีประสิทธิภาพ 
 5. จดัประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน 2 เดือน/ครั้ ง เพื่อให้ทุกคนในส านักงานได้รับรู้
ข่าวสารท่ีเกิดขึ้นเป็นระยะๆ และน าไปปฏิบตัิ 
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เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 

 ขอ้ 1. มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.01 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

สธ.อ1.1.1.02 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 
  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และ
แผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 1/2561 ) 
  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + บุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบตัิภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์ 
และแผนด าเนินการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การเผยแพร่ให้ประชาคมไดร้ับทราบ และเสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากร  
ในหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.04 บอร์ดประกาศเผยแพร่ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  
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 ขอ้ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 1/2561 ) 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 1.1           
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ี 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมนิแผนงาน 
 

ผลการด าเนินงาน  
มีการก าหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี้  

1.การประชาสัมพนัธ์เกี่ยวกบัโครงการ Startup ในท าทั้งช่องทาง on-line และ off-line 
2. สร้างความร่วมมือต่าง ๆกับหน่วยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนับสนุนโครงการ และสร้างความ 
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างภายในให้มากขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
3.ก าหนดให้บุคลากรของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เขา้รับการอบรม/สัมมนา อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ ง 
 

ได้ด าเนินการตามแผนงาน ดังนี้ 
1.ได้ท าการประชาสัมพนัธ์การจดัโครงการ Startup ทุกช่องทาง อาทิ เช่น ส่งขอ้มูลให้กับฝ่ายส่ือสาร
องคก์ร มหาวิทยาลยัรังสิตเพื่อประชาสัมพนัธ์เขา้ web-site ส่วนกลาง  , face book , line ,E-mail  เพื่อให้
นักศึกษาและบุคลากรทั้งภายในและภายนอกไดร้ับรู้ทุกช่องทางว่ามีการการจดัโครงการดังกล่าวให้ได้
มากที่สุด 
2.จัดอบรม Boot Camp ให้กับนักศึกษา เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการและขั้นตอนการเป็น
ผูป้ระกอบการ 
3.ส่งนกัศึกษาเขา้ร่วมแข่งขนัในโครงการ Startup 2560 ที่มีการจดัการแข่งขนัในแต่ละสนาม 
4.บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของตนท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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5. มีพ้ืนท่ีห้อง Co-Working Space ให้นักศึกษา/บุคลากร มหาวิทยาลยัรังสิตได้ใช้เป็นสถานที่ในการ
พบปะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน เพื่อจะคิดท าธุรกิจ หรือการเป็นผู ้ประกอบการรายย่อย 
นอกจากน้ียงัให้บุคคลภายนอกเขา้มาใชส้ถานท่ีเพื่อศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในการท าธุรกิจไดด้ว้ย 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานให้สอดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผน
ด าเนินการของมหาวิทยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินงานส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (คร้ังที่ 1/2561 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว ้

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ startup  
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานทีไ่ดด้ าเนินการแลว้ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามพึงพอใจของผู้รับบริการ 
สธ.อ2.2.1.03  แบบประเมินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ startup 
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 ขอ้ 5. มี [4] + มีการน าผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชป้รับปรุง และพฒันางานของ
หน่วยงานให้ดีขึ้น 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 1.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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องค์ประกอบที่ 2 ภาระงานหลัก  
ระบบและกลไก  
 

ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลกั คือ  
1.ให้การสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวตักรรม และผลงานวิจยั  ให้สามารถต่อยอดออกสู่สังคม

ในเชิงพาณิชย ์ และสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูป้ระกอบการได ้ โดยทกุคนมีโอกาสที่จะไดร้ับการ
สนบัสนุนอย่างเท่าเทียมกนั 

2. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนบัสนุนโครงการ startup  
และท าการประชาสัมพนัธ์การจดัโครงการ Startups  ทั้งช่องทาง online และ off-line  พร้อมทั้งอบรม
และให้ความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู ้ประกอบการ ทั้ งนักศึกษาและบุคลากร ทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั ไดร้ับรู้ 
 
 

ตัวบ่งช้ี 2.1 มีการจดัอบรมให้ความรูก้บันกัศึกษาภายในเพื่อให้ความรู้ การเป็นผูป้ระกอบการ และน า
นกัศกึษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ Startup  กบัหน่วยงานภายนอก  
ผลการด าเนินงาน  
               ในหน่วยงาน จะมีการจดักิจกรรมเพื่ออบรมให้ความรู้กบันกัศกึษา และจดัท า workshop 
เพื่อให้นกัศึกษาไดป้ฏิบตัิจริง โดยการเชิญอาจารย ์/วิทยากร ผูม้ีคุณวฒุิ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 
มาให้ความรู้กบันกัศกึษา และเมื่อถึงฤดูกาลแข่งขนั กจ็ดัพาไปแข่งขนัยงัสนามต่าง ๆ โดยแต่ละสนามก็
จะไดร้ับชยัชนะกลบัมาทุกครั้ ง นอกจากน้ีบุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะตอ้งพยายามเรียนรูไ้ปพร้อมๆ 
กบัเด็กนกัศกึษา เพื่อให้สามารถเป็นพี่เล้ียงให้กบันอ้งๆ ได้ในอนาคต 
  

เกณฑ์การประเมิน มีการจดัโครงการอบรม/สัมมนา 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
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 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 2/2561 ) 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 
  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากว่า 3.51 เต็ม 5.00 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับริการ 

สธ.อ2.2.1.03  แบบประเมินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ startup 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 2/2561 ) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (คร้ังที่ 3/2561) 
สธ.อ2.2.1.04 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงาน

สนับสนุนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 2.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบ่งช้ี 2.2  ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการด าเนนิโครงการ 
 
ผลการด าเนินงาน  
 ไดม้ีการท าสัญญาระหว่างมหาวิทยาลยัรังสิต กบัส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ และธนาคารออม
สินทั้ง 2 หน่วยงาน ในการด าเนินกจิกรรมตามเงื่อนไขของขอ้ตกลง โดยให้งบประมาณสนบัสนุน
ส าหรับด าเนินโครงการ 
 
เกณฑ์การประเมิน [ไดร้ับงบประมาณสนบัสนุนโครงการจากหน่วยงานภายนอก] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 3/2561 ) 
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ.2.2.1.03 แบบประเมินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ Startup 
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 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 2.2         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
4 4 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก  
 

ตัวบ่งช้ี  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  มีการบริหารจดัการและการก าหนดแผนปฏิบตัิการที่ครอบคลุมตาม

แนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลยั โดยฝ่ายบริหารจะมีการประชุมของฝ่ายอย่างต่อเน่ือง และ
ผูบ้ริหารในทุกหน่วยงานของฝ่าย จะร่วมประชุม ปรึกษาหารือ และร่วมกนัก าหนดแผนการบริหารและ
การจดัการ  
  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ / แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 

  
 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหารและการจดัการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (คร้ังที่ 1/2561 ) 
  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงาน ผลการด าเนินงานโครงการ startup 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.01  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ  
สธ.อ2.2.1.03  แบบประเมินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ startup 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.1         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
4 4 
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ตัวบ่งช้ี 3.2  การก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ มีการก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากรไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อให้ทุกคน

ปฏิบัติตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานต่อไป และมหาวิทยาลัยได้น าผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ให้แก่บุคลากรในทุกหน่วยงาน 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.01 โครงสร้างการบริหารส านักงานบ่มเพาะธุรกิจและภาระหน้าที่ 

  
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบตดิตามผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามการปฏิบตัิงานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

  
  

 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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 ตัวบ่งช้ี 3.3 ระดบัความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ผลการด าเนินงาน  
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดท้ าการส ารวจความพึงพอใจของผูร้ับบริการ และประเมินผลความ

พึงพอใจ เพ่ือน ามาพฒันาและปรับปรุงการให้บริการให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป โดยผลประเมินไดค้ะแนนที่ 4.41   
แปลผลไดว้่า ผู้รับบริการมีความพงึพอใจมาก  
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3   (ไดค้ะแนนเท่ากบั 5 คะแนนตามเกณฑก์ารประเมิน ) 
 
 

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน หมายเลขและเอกสารอา้งอิง 
1 [1] ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  
2 [2] ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  
3 [3] ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  

4 [4] ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

5 [5] ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  
 
 

 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.3         
ผลการด าเนินงาน [ค่าเฉล่ีย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

ค่าเฉลี่ย 4.41  ความพึงพอใจในระดบัดีมาก  
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ตัวบ่งช้ี 3.4  การพัฒนาบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน  
    ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีแผนการพฒันาบุคลากร ตามแผนการด าเนินงานของส านกังานบ่มเพาะ
ธุรกิจ โดยสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้รับการอบรม/สัมมนา เพ่ือน ามาปรับปรุงพฒันาให้ดียิ่งขึ้นไป  
ผู้อ านวยการ (นางสาวศศิธร  ปังศิริกุล) 

หวัข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 

1 .ระดมความคิดต่อ
งานการจดัท า
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัส่งเสริม
การท าวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

 
สัมมนาเชิง
ปฏิบติัการ 

 
 

วนัที่ 9 กรกฎาคม 2561 
โรงแรมนารายณ์ สีลม 

 
 

บริษทั 
อินฟินิต้ี จ  ากดั 

ไดร้ับความรู้เกี่ยวกบัการจดัท า
ยุทธศาสตร์ระดบัชาติในการท า
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อย ในส่วนของมหาวิทยาลยั
ทัว่ประเทศ 

2.Future Economy 
and Internet 

 
สัมมนา 

 
วนัที่ 23กรกฎาคม 2561 
เวลา 8.00-16.30 น. 

รอยลั พารากอนฮอลล ์
ศูนยก์ารคา้สยามพารา

กอน 

 
 
     สพธอ. 

สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรม มาใชใ้นเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกบั เร่ืองการจดัตั้ง
หน่วยธุรกิจของมหาวิทยาลยัได ้
และมาประยุกต์ใชใ้นการท า
โครงการ startup ได ้ในเร่ือง
การคิดตน้ทุน 

3.โครงการกิจกรรม
เสริมสร้างและพฒันา
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 
ประชุม 

 
วนัที่ 11-12 กนัยายน2561 
9.00-21.00 น. 
โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ 
คอนเวนชัน่ กรุงเทพ 

  
 

ธนาคาร 
ออมสิน 

ไดก้ าหนดแนวทางร่วมกนั
ระหว่างธนาคารออมสิน 
มหาวิทยาลยัและชุมชนในแต่
ละพื้นท่ี รวมไดมี้เครือข่ายเพิ่ม
มากข้ึนของมหาวิทยาลยัทัว่
ประเทศ 

4. ช้ีแจง้การด าเนินงาน 
startup ปี62 

 
ประชุม 

วนัที่2พฤศจิกายน2561 
เวลา9.00-16.00น. 
โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์
โฮลเต็ล 

 
ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

ทราบแนวทางการด าเนิน
โครงการ startup ปี 62 ไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งตามเง่ือนไข  และมา
ถ่ายทอดให้กบัทีมงานไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งตามเง่ือนไข 

5.ประชุมความร่วมมือ
ระหว่างรายวิชา 
startup 

 
  ประชุม 

 
วนัที่ 3 ธันวาคม 2561 
ห้องประชุม 334 ตึก 5 

 
ส านกังานบ่ม
เพาะธุรกิจ 

พฒันางานในหน่วยงานให้สอด
รับกบัรายวิชา และเป็นการต่อ
ยอดในนโยบายของรัฐและของ
มหาวิทยาลยัรังสิต 
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6.ประชุมเครือข่าย 
STL62 

 
ประชุม 

วนัที่8 กุมภาพนัธ์ 2562 
โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย ์

โฮเต็ล ประตูน ้า 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

เพิ่มเครือข่ายเกี่ยวกบัโครงการ 
startup ของทุกมหาวิทยาลยั ท า
ให้สามารถแบ่งปันความรู้ และ
ติดต่องานไดส้ะดวกข้ึน 

7. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 
 

อบรมเชิง
ปฎิบติัการ 

 
วนัที่ 25-27 กุมภาพนัธ์ 

2562 
เวลา 8.30-22.00 น. 

ส านกังานบ่ม
เพาะธุรกิจ 

สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรมเชิงปฏิบติัการมาพฒันา
งานในหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้
 

8.โครงการ Whizdom 
Camp RSU 

อบรม  
วนัที่ 21 มีนาคม 2562  
 

true digital 
park เขา้ใจในเร่ืองธุรกิจที่เป็น

เทคโนโลยีมากข้ึน สามารถมา
ถ่ายทอดให้กบันกัศึกษาได ้

9. Focus ประเด็น
ส าคญัในการ
ตรวจสอบงบการเงิน 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

 
วนัที่ 26 ธันวาคม 2561 

 
CPD Online 
co.ltd 

สามารถวางแผนการบริหาร
การเงินไดโ้ดยดูจากงบการเงิน 

10. เทคนิคการจดัท า
งบการเงินและการ
จดัท ารายงานวิเคราะห์
การเงิน 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

 
วนัที่ 15 พฤศจิกายน 
2561 

 
CPD Online 
co.ltd 

สามารถวิเคราะห์เร่ืองงบ
การเงินให้ผูบ้ริหารตดัสินใจใน
การท าธุรกิจในเบ้ืองตน้ได ้

 
 
 

2.  รองผู้อ านวยการ  (นางธัญวรัตน์ แดงลิ่ม) 
 

หวัข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.ระดมความคิดต่อ
งานการจดัท า
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัส่งเสริม
การท าวิสาหกิจขนาด 
กลางและขนาดย่อย  

สัมมนาเชิง
ปฏิบติัการ 

 
วนัที่ 9 กรกฎาคม 2561 
โรงแรมนารายณ์ สีลม 

 
บริษทั 
อินฟินิต้ี      
จ  ากดั 

ไดร้ับความรู้เกี่ยวกบัการจดัท า
ยุทธศาสตร์ระดบัชาติในการท า
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อย ในส่วนของมหาวิทยาลยั
ทัว่ประเทศ 

2.Future Economy 
and Internet 

สัมมนา วนัที่ 23กรกฎาคม 2561 
เวลา 8.00-16.30 น. 

รอยลั พารากอนฮอลล ์
ศูนยก์ารคา้ 

สยามพารากอน 

 
สพธอ. 

สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรม มาใชใ้นเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกบั เร่ืองการจดัตั้ง
หน่วยธุรกิจของมหาวิทยาลยัได ้
และมาประยุกต์ใชใ้นการท า
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โครงการ startup ได ้ในเร่ือง
การคิดตน้ทุน 

3. อบรมการใชง้าน
เคร่ืองพิมพ ์Brother 

อบรม  
วนัที่ 7 สิงหาคม 2561 

9.00-12.00น. 

บริษทั 
Brother 

ไดน้ าความรู้ที่ไดจ้ากการอบรม
มาใชใ้นงานของส านกังานและ
สามารถถ่ายทอดให้คนใน
ภายในสามารถใชอุ้ปกรณ์ได้
อย่างถูกตอ้งและมีคุณภาพ 

4. โครงการกิจกรรม
เสริมสร้างและพฒันา
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ประชุม  
วนัที่ 11-12 กนัยายน 

2561 
9.00-21.00 น. 

โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ 
คอนเวนชัน่ กรุงเทพ 

 
ธนาคาร 
ออมสิน 

ไดก้ าหนดแนวทางร่วมกนั
ระหว่างธนาคารออมสิน 
มหาวิทยาลยัและชุมชนในแต่
ละพื้นท่ี รวมไดมี้เครือข่ายเพิ่ม
มากข้ึนของมหาวิทยาลยัทัว่
ประเทศ 

5.ประชุมช้ีแจง้การ
ด าเนินงาน startup ปี
62 

ประชุม วนัที่2พฤศจิกายน2561 
เวลา9.00-16.00น. 

โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์
โฮลเต็ล 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

ทราบแนวทางการด าเนิน
โครงการ startup ปี 62 ไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งตามเง่ือนไข  และมา
ถ่ายทอดให้กบัทีมงานไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งตามเง่ือนไข 

6.ประชุมความร่วมมือ
ระหว่างรายวิชา 
startup 

ประชุม  
วนัที่ 3 ธันวาคม 2561 

ส านกังานบ่ม
เพาะธุรกิจ
และคณะ
ต่างๆ 

พฒันางานในหน่วยงานให้สอด
รับกบัรายวิชา และเป็นการต่อ
ยอดในนโยบายของรัฐและของ
มหาวิทยาลยัรังสิต 

7.อบรมหลกัสูตร 
"ทรัพยสิ์นทางปัญญา
ส าหรับ Startupและ
ผูป้ระกอบการ 

อบรม วนัที่ 30 มกราคม 2562 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

ศูนย์
ทรัพยากร
มนุษย ์ม.
รังสิต 

ไดร้ับความรู้เกี่ยวกบัเร่ือง
ทรัพยสิ์นทางปัญญา มีขั้นตอน
การด าเนินงานอยา่งไร เพื่อ
เช่ือมโยงกับโครงการ 
STARTUP 

8.ประชุมเครือข่าย 
STL62 

 
ประชุม 

วนัที่8 กุมภาพนัธ์ 2562 
โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย ์
โฮเต็ล ประตูน ้า 

ส านกังาน
นวตักรรม
แห่งชาติ 

เพิ่มเครือข่ายเกี่ยวกบัโครงการ 
startup ของทุกมหาวิทยาลยั ท า
ให้สามารถแบ่งปันความรู้ และ
ติดต่องานไดส้ะดวกข้ึน 

9. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 
 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

วนัที่ 25-27 กุมภาพนัธ์ 
2562 

เวลา 8.30-22.00 น. 

ส านกังานบ่ม
เพาะธุรกิจ
ร่วมกบัคณะ 

สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรมเชิงปฏิบติัการมาพฒันา
งานในหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้
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10.โครงการ 
Whizdom Camp x 
RSU 

อบรม วนัที่ 21 มีนาคม 2562  
 

true digital 
park เขา้ใจในเร่ืองธุรกิจที่เป็น

เทคโนโลยีมากข้ึน สามารถมา
ถ่ายทอดให้กบันกัศึกษาได ้

 
 
3.  เจ้าหน้าที่ (นางสาวลักขณา พนิทรากลุ) 
 
 

หัวข้อ ประเภท ระยะเวลา ช่ือผู้จัด ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.อบรมการใชง้าน
เคร่ืองพิมพ ์Brother  

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

วนัที่ 7สิงหาคม 2561 
 

บริษทั Brother
จ ากดั 

สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรมเชิงปฏิบติัการมาพฒันา
งานในหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้

2. อบรมหลกัสูตร 
Non-Classroom 
Training  

อบรม วนัที่ 10 ตุลาคม 2561 ฝ่ายพฒันาบุคคล สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรมเชิงปฏิบติัการมาพฒันา
งานในหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้
 

3.เขา้ร่วมโครงการ 
กิจกรรมวนั
ภาษาองักฤษเชิงบูรณา
การ ( English 
Integration Day)รุ่น 
1/61 

อบรมเชิง
ปฏิบติัการ 

วนัที่ 12 ตุลาคม 2561 ฝ่ายพฒันาบุคคล สามารถน าความรู้ที่ไดจ้ากการ
อบรมเชิงปฏิบติัการมาพฒันา
งานในหน่วยงานให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้
 
 
 

4.ปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม่ 

อบรม วนัที่ 7 พฤศจิกายน 
2561 

ส านกังาน
บริหารบุคคล 

ท าให้สามารถปฏิบติัตนได้
อย่างถูกตอ้งตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยั  

5.อบรมเคร่ืองพิมพ ์
canon 

อบรม วนัที่ 12 ธันวาคม
2561 

บริษทั canon 
จ ากดั 

-มีความเขา้ใจในการใช้
โปรแกรม  และถ่ายทอด
ความรู้ให้กบับุคลอื่นได้ 
 

6.อบรมหลกัสูตร 
"ทรัพยสิ์นทางปัญญา
ส าหรับ Startupและ
ผูป้ระกอบการ 

อบรม วนัที่  30  มกราคม  
2562 

ส านกังาน
ทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา 

มีความเขา้ใจในเร่ืองทรัพยสิ์น
ทางปัญญา และถ่ายทอด
ความรู้ให้กบับุคลอื่นได้ 
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7.อบรมหลกัสูตร
หลกัการเขียนหนงัสือ
ราชการและบนัทึก
ขอ้ความ รุ่น2 

อบรม วนัที่ 13 กุมภาพนัธ์
2562 

ฝ่ายบริหาร
บุคคล 

มีความเขา้ใจในการเขียน
หนงัสือราชการไดม้ากข้ึนและ
สามารถถ่ายทอดให้กบัคนใน
หน่วยงานได ้

8.RSU STARTUP 
BOOTCAMP 
 

อบรมเชิง
ปฎิบติัการ 

วนัที่ 25-27 
กุมภาพนัธ์ 2562 
เวลา 8.30-22.00 น. 

ส านกังานบ่ม
เพาะธุรกิจ
ร่วมกบัคณะ 

 สามารถน าความรู้ที่ไดจ้าก
การอบรมเชิงปฏิบัติการมา
พฒันางานในหน่วยงานให้
บรรลุผลส าเร็จได ้

 9.โครงการ Whizdom 
Camp x RSU 

อบรม วนัที่ 21 มีนาคม 
2562  

 

true digital 
park เขา้ใจในเร่ืองธุรกิจที่เป็น

เทคโนโลยีมากข้ึน สามารถมา
ถ่ายทอดให้กบันกัศึกษาได ้

10.อบรมหลกัสูตร
เทคนิคการเขียน
รายงานการประชุม 

อบรม วนัที่10 เมษายน 
2562 

9.00-16.00 

ฝ่ายบริหาร
บุคคล 

สามารถน าความรู้ที่ไดม้าเขียน
รายงานการประชุมให้กบั
หน่วยงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.01 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2561 
  

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพฒันาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.02 Website ส านักงานบุคคล (www.rsu.ac.th/hr) 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.4.02 เอกสารการเข้าร่วมการประชุมของบุคลากร 
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สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (คร้ังที่ 1/2561 ) 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.2.01 แบบฟอร์มการประเมินของส านักงานบุคคล 

สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 
ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.4         

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
4 4 
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ตัวบ่งช้ี 3.5   ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตัดสินใจ  

ผลการด าเนินงาน  
ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการจดัวางระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน และใชร้ะบบ

สารสนเทศในการส่ือสาร การรับส่งขอ้มูล โดยปีน้ีมีการท าประชาสัมพนัธ์โดยใชส่ื้อส่วนกลางของ
มหาวิทยาลยั เป็นตวักลางระหว่างผูส้นใจ กบัส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ผูร้ับบริการทั้งภายในและ
ผูเ้กี่ยวขอ้งจากองคก์รภายนอก โดยการส่งผ่านขอ้มูลทาง E-Mail  facebook line Website และเก็บขอ้มูล
ต่าง ๆ โดยใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการเก็บขอ้มูล และสามารถสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านทาง Internet เพื่อ
ใชข้อ้มูลประกอบการบริหารจดัการ และตดัสินใจในการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึงในปีน้ีมีการ
จดัท า Website ในส่วนที่เป็นของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ โดยเฉพาะขึ้นเพ่ือเป็นการส่ือสารโดยตรง และ
เพ่ิมช่องทางให้สะดวกยิ่งขึ้นในการแจง้ข่าวสาร และท ากจิกรรมต่าง ๆ 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเกีย่วกบัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.2.01 แผนปฏิบัติการ/แผนด าเนินการส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
  

 

 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.01 โครงการจัดท า Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (bic.rsu.ac.th) 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 
สธ.อ3.3.3.01 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.5         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
 

 
 
 
 

ตัวบ่งช้ี 3.6   การบริหารความเส่ียง  

ผลการด าเนินงาน  
                   ส านกังานบ่มเพาะธุรกจิ ไดม้กีารประชุมกนัในหน่วยงาน เพื่อปรึกษาและระดมความคิดเห็น
ในหน่วยงานว่ามีอะไรบา้งท่ีทุกคนคิดว่ามีความเส่ียงภายใน และขอให้ทุกคนชว่ยกนั และร่วมกนั
ก าหนดแผนในการบริหารความเส่ียงร่วมกนั และมกีารประชุมร่วมกนัระหว่างฝ่าย   
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเกีย่วกบัการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.01 แผนบริหารความเส่ียงของส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
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 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.02 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจคร้ังที่ 6/2561  
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.6.03 คู่ มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 

มหาวิทยาลัยรังสิต  

สธ.อ3.3.6.04 รายงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของส านักงานบ่ม
เพาะธุรกิจ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการลดระดบัความเส่ียง 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 3.6         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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 องค์ประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
ระบบและกลไก  
                 ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปี ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลยั
ก าหนด โดยมีการประชุมร่วมกนัในฝ่ายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลยั
จะพิจารณาจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามแผนงานที่ก าหนดไว ้ส่วนในการเบิกจ่ายงบประมาณจะมี
ส านักงานงบประมาณคอยก ากับดูแล ในการใช้จ่ายงบประมาณให้อยู่ในกรอบวงเงินที่ไดร้ับอนุมตัิ ซ่ึง
ในแต่ละปี ทางส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ จะน ามาปรับปรุงการใช้จ่ายในแต่ละหมวดหมู่ให้เหมาะสมกบั
ภารกิจที่ไดร้ับมอบหมายอยู่เสนอ เพื่อให้สามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 

ตัวบ่งช้ี 4.1 การเงนิและงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงาน  
        ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี และจะน าการใชจ้่ายงบประมาณปีที่
ผ่านมาปรับปรุงการใชจ้่ายในแต่ละหมวดหมู่ให้เหมาะสมกบัภารกิจที่ไดร้ับมอบหมายอยู่เสมอ เพื่อให้
สามารถบริหารจดัการไดใ้นปีต่อไป 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 1/2561 ) 
  
 ขอ้ 2. มี [1] + กลไกในการใชง้บประมาณประจ าปี และสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของมหาวิทยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.3.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชง้บประมาณประจ าปี   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 6 ) 

  
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  

  
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 

  
 
 
 

ตัวบ่งช้ี 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 

ผลการด าเนินงาน  
                 การจดัสรรงบประมาณประจ าปีของส านกังานบม่เพาะธุรกิจ ไดม้กีารประชุมเพื่อจดัสรร
งบประมาณในส่วนของหน่วยงานที่สังกดัของฝ่าย โดยค านึงถึงภาระงานหลกัของแต่ละหน่วยงาน และ
น ามาปรับปรุงจดัสรรให้ตามแผนพฒันาของแต่ละส านกังาน 
 
                ส านกังานบ่มเพาะธุรกจิ ไดร้ับอนุมตัิงบประมาณประจ าปีการศกึษา 2561 และมีการใชจ้่าย
งบประมาณดงัน้ี 
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ล าดับ 

รหัส
รายจ่าย/
โครงการ 

 
รายละเอียด 

งบประมาณ
อนุมัติ 

 
งบคงเหลือ 

ร้อยละ 
ท่ีใช้ไป 

1 01002 เงินเดือนและค่าจา้ง-ส่วนงานสนบัสนุน 1,196,900 21,866 98.17 
2 02203 ค่าตอบแทนต าแหน่งงานบริหาร-ส่วนงา

สนบัสนุน 
120,000        - 100 

3 03501 ค่าอบรมสัมมนาภายนอกมหาวิทยาลยั 7,500       - 100 
4 03604 ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุภณัฑ์อุปกรณ์ 11,128 - 100 
5 03708 ค่ารับรอง 5,900 - 100 
6 03710 ค่าถ่ายเอกสาร 6,800 -1,248 118.35 
7 03714 ค่าเดินทางในประเทศ 1,700 - 100 
8 04001 ค่าวสัดุส านกังาน 5,000 29.50 99.41 
รวมการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ า 1,354,928 20,647.50 98 
9 610819 โครงการจดัท า Website ของศูนยบ์่มเพาะธุรกิจ 20,000 - 100 
รวมการใช้จ่ายโครงการ 20,000 - 100 

 
                                  โดยรวมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  ได้ใช้งบประมาณไป 98% ของงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ซ่ึงยังต ่ากว่างบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจดัสรรงบประมาณที่สอดคลอ้ง และครอบคลุม
ภารกจิ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 1/2561 ) 

สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
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 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานทีก่  าหนด 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
  

 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.02 Website ส านักงานวางแผน (http://plan.rsu.ac.th/planonline) 
สธ.อ2.2.1.02 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ Startup 

  
 
 ขอ้ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ3.3.5.02 Website ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ (bic.rsu.ac.th) 

สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 2-4/2561 ) 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา    

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ4.4.1.01 Website ส านักงานงบประมาณ (newbudget.rsu.ac.th) 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 6/2561 ) 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 4.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ระบบและกลไก                  
 
             ฝ่ายทรัพยสิ์นทางปัญญา Startup และการลงทุน  ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการและคณะท างานประกนั
คุณภาพของฝ่ายขึ้น และไดมี้การประชุมร่วมกนั เพ่ือท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัประกนัคุณภาพ และวางแผน
ในการจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพของทุกหน่วยงานในฝ่ายบริหาร โดยไดน้ าผลการประเมินการ
ประกนัคุณภาพของฝ่ายในปีการศึกษา 2560 มาพิจารณาร่วมกนั และให้น าขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา 
น ามาปรับปรุงให้ดี มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปีต่อๆ ไป 
 
ตัวบ่งช้ี  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน   
 

 ในปีการศึกษา 2561 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ ไดจ้ดัท ารายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยยดึนโยบายและแผนงานการประกนัคณุภาพตามแผนของมหาวิทยาลยัรังสิต และมีการ
ประชุมเพื่อก าหนดผูร้ับผิดชอบในการท าประกนัคุณภาพ ซ่ึงทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการเก็บ
ขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิง  
 
เกณฑ์การประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูร้ับผิดชอบการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 4/2561 ) 

สธ.อ5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
  
 ขอ้ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยี่ยมคณะกรรมการ 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 2/2561 ) 

  



40 
 

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนบัสนุน                  ปีการศึกษา 2561 
    

 
 ขอ้ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจดัท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกนัคณุภาพของหน่วยงานตน้สังกดั [ฝ่าย] 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 รายงานประกันคุณภาพ ปีการศึกษา 2561 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลยั 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.04 Website ส านักงานประกันคุณภาพ (http://rsu.ac.th/qa) 
สธ.อ5.5.1.02 เอกสารการตรวจเยี่ยมคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการตรวจสอบคณุภาพภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  ( คร้ังที่ 2/2561 ) 
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 5.1         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

  

ผลการด าเนินงาน  
ส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ  ได้มีการก าหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามท่ี

มหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อจะไดม้ีการพฒันาด าเนินงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั และเป็นไปตามนโยบาย
และแผนการประกนัคุณภาพต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมิน  
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

ตัวบ่งช้ี  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกันคุณภาพของหน่วยงาน 



41 
 

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนบัสนุน                  ปีการศึกษา 2561 
    

 
 ขอ้ 1. มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของหน่วยงาน     
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.2.01 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา

ประจ าปี 2561 

สธ.อ.5.5.1.01 รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 3/2561 ) 

  
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ5.5.1.03 เล่มรายงานประกันคุณภาพ ปีการศึกษา 2561 
  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สธ.อ1.1.1.03 รายงานการประชุมส านักงานบ่มเพาะธุรกิจ ( คร้ังที่ 2 และ คร้ังที่ 6 ) 
  

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การปรับปรุงตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ        

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
  
  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนนิงาน ตัวบ่งช้ี 5.2         
ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

4 4 
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องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
1.1  การก าหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนด าเนินการ  5 5 
1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5 4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที่ 1                                                        10 9 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 1                                                        5                                   4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 ภาระงานหลัก   

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
2.1 มีการจดัอบรมให้ความรูก้บันกัศึกษาภายในเพื่อให้ความรู้การ
เป็นผูป้ระกอบการ และน านกัศึกษาเขา้ร่วมการแข่งขนัโครงการ 
Startup  จากหน่วยงานภายนอก  

       5         5 

2.2  ไดร้ับงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการ
ด าเนินโครงการ  

        5          4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที่ 2                                                        10           9 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 2                                                        5 4.50 

 
 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
3.1  การบริหารและการจดัการ          5           4 
3.2  การก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากร           5           4 
3.3 ระดบัความพึงพอใจของผูร้ับบริการ           5           4 
3.4 การพฒันาบุคลากร           5           4 
3.5 ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตดัสินใจ           5           4 

ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการด าเนินงาน 
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3.6 การบริหารความเส่ียง        5 4 
คะแนนรวม องค์ประกอบที่  3                                                     30 24 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 3                                                      5 4.00 

 

องค์ประกอบที่ 4 การเงนิและงบประมาณ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
4.1  การเงินและงบประมาณ         5            4 
4.2 การจดัสรรงบประมาณและการตรวจสอบ          5 5 

คะแนนรวม องค์ประกอบที่  4                                                        10 9 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 4                                                       5 4.50 

 
 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ         5           5 
5.2 ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน          5           4 

คะแนนรวม องค์ประกอบที่ 5                                                         10           9 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 5                                                         5         4.5 

 

 

หมายเหต:ุ 
 

❖ คะแนนรวมองคป์ระกอบ   =     ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ี  
❖ คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ   =     คะแนนรวมองคป์ระกอบ / ตวับ่งช้ี  
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สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2561  
และสรุปผลการวิเคราะห์จุดเด่น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 
    

  

องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวบ่งช้ี 

(n) 

ค่าเฉลี่ย 
ผลการประเมิน 

 (x) 
ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 

2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลกั 2 4.50 ดี 
3. การบริหารและการจดัการ 6 4.17 ดี 
4. การเงินและงบประมาณ 2 5.00 ดีมาก 
5. ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองค์ประกอบที่ 1-5 14   
คะแนนถ่วงน ้าหนัก** 
รวมองค์ประกอบที่ 1-5 

 60.00  

คะแนนเฉลี่ย  
องค์ประกอบที่ 1-5 

 4.29 ด ี

 

 
 

สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2561 
❖ จุดเด่น  
 
 การด าเนินงานในปีการศึกษา 2561  ของส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ มีการด าเนินโครงการ startup 
อย่างต่อเน่ือง มีจ านวนคณะเขา้ร่วมโครงการมากขึ้น นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการเพ่ิมเติมจากเดิม โดย
ไดท้ าความร่วมมือกบัธนาคารออมสิน ในการด าเนินโครงการที่มีลกัษณะการให้ความรู้ในชุมชน เพ่ือ
ประกอบอาชีพในครวัเรือนแบบยัง่ยืน ขณะเดียวนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัรังสิต ก็ไดร้ับความรู้ในการ
ฝึกภาคปฏิบตัิในแบบชีวิตจริง ซ่ึงนกัศกึษาสามารถเรียนรู้ในขณะทีย่งัไม่จ าเป็นตอ้งจบการศกึษา ก็มี
ประสบการณว์ิถีการใชชี้วิตแบบพอเพียง สามารถต่อยอดเพื่อประกอบอาชีพได้  

ส่วนที่ 4 
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❖ ข้อสังเกต  
 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานกลางท่ีคอยสนบัสนุนงานให้กบัคณะต่างๆ ใน
มหาวิทยาลยัในดา้นการให้จดัอบรมเพื่อให้ความรูก้ารเป็นผูป้ระกอบการ หรือ โครงการที่มีลกัษณะไป
ทาง Startup ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการพานกัศึกษาไปแข่งขนั การจดัอบรม การส่งทีมงานไปช่วยถ่ายภาพ ซ่ึง
บางครั้ งทางหน่วยงานไม่มีงบประมาณในส่วนน้ีไวส้ าหรับด าเนินการ จึงตอ้งออกค่าใชจ้่ายส่วนตวัไป 
หรือจ าเป็นตอ้งปฏิเสธงานบางอย่างไป ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่องานของคณะที่ตอ้งการความชว่ยเหลือ
จากทางส านกังานบ่มเพาะธุรกจิ 
 
❖ ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา 
 
 ส านกังานบ่มเพาะธุรกิจ เป็นหน่วยงานกลางท่ีมีภารกิจที่ชดัเจน และตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐบาลในยุค 4.0 และตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลยัรังสิต ในดา้นการให้นกัศึกษาไดเ้รียนรูจ้ริง 
ลงมือปฏิบตัิจริง จึงอยากให้มหาวิทยาลยั ช่วยสนบัสนุนงบประมาณให้กบัหน่วยงานบา้ง เพื่อให้การ
ด าเนินการ STARTUP เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถบริการงานที่เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงทุกคณะ  


