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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
 

ศูนยบมเพาะธุรกิจและทรัพยสินทางปญญา ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารหนวยงานให
เหมาะสมเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560  โดยไดจัดต้ังเปนสํานักงานบมเพาะธุรกิจ สังกัดฝายบริหาร และ
จัดต้ังสํานักงานทรัพยสินทางปญญาโดยไปสังกัดฝายทรัพยสินทางปญญา Startup และการลงทุน ซ่ึง
ทางสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานสนับสนุนการศึกษา มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานเพ่ือ
สนับสนุน ผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาใหสามารถตอยอดออกสูเชิงพาณิชยและสามารถพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูประกอบการได และสนับสนุน ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร กับบุคลากรและนักศึกษา เพื่อใหเกิดการคุมครองสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากผลงานวิจัยและผลงาน
นวัตกรรม 

จากการดําเนินงานตามวัตถุประสงคและภาระงานหลักของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ สามารถ
สรุปผลการดําเนินงานได ในปการศึกษา 2560 ดังนี้ 

1. มีการดําเนินงานทําสัญญากับหนวยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวกับ  Startup 
จํานวน 2 หนวยงาน 

 1.1 สัญญาใหทุนสนับสนุนอุตสาหกรรมซอฟตแวร โครงการพัฒนากําลังคนทางดาน
ดิจิทัลเพื่อสร างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Tech Startup) เม่ือวันท่ี 3  กรกฎาคม 2560 ของสํานักงาน
สงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ(องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

 1.2สัญญาจางเหมาดําเนินโครงการ การแขงขัน Startup ระดับประเทศ (Startup 
Thailand League)จํานวน 20 ทีม เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ของสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. มีการจัดอบรม ใหความรูกับนักศึกษาเกี่ยวกับ Startup เพื่อท่ีจะนําไปสูกระบวนการ การเปน
ผูประกอบการใหกับนักศึกษาจํานวน 1,000 กวาคนในป 2560 
  3.  ไดสงทีมนักศึกษาเพื่อเขารวมแขงขันโครงการ Startup Thailand Leauge 

3.1  จํานวน 110 ทีม กับสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร  
3.2 จํานวน 10 ทีม กับธนาคารออมสิน 
3.3 จํานวน 10 ทีม กับ บริษัท True Incube  

 4. ไดรับชนะคัดเลือกพรอมกับไดรับงบประมาณสนับสนุนในการแขงขัน   
  4.1  จํานวน 32 ทีม จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร 
  4.2  จํานวน 10  ทีม จาก บริษัท True Incube 

5. มีการจัดต้ังเปนรูปแบบบริษัทจํากัด 1 บริษัท จากโครงการ Startup จํานวน 1 ทีม. 



 

    

 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน หนวยงานสนับสนุนการศึกษา ประจําปการศึกษา 2560

3

(นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล) 
ผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

31  สิงหาคม  2561 

6. จัดทําขอมูลในการเปดธุรกิจยอยท่ีมีความเปนไปไดในการดําเนินการ เพื่อเสนอตอ
กรรมการบริหาร ท้ังนี้อยูภายใตการบริหารจัดการของ บริษัท Horizon จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีถือ
หุนโดยมหาวิทยาลัยรังสิต 

 
สรุปผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 5 องคประกอบ ไดคาคะแนนจากการประเมินตนเอง

ได 4.38 คะแนน  ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี และจะพยายามพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
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สวนที่ 1  
สถานภาพทั่วไป 
 
 

1.1 ชื่อหนวยงาน และประวัติความเปนมาโดยยอ 
ศูนยบมเพาะธุรกิจและทรัพยสินทางปญญา เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยไดจัดต้ังเปน 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ใหสังกัดฝายบริหาร และจัดต้ังสํานักงานทรัพยสินทางปญญาโดยไปสังกัดฝาย
ทรัพยสินทางปญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานสนับสนุน
การศึกษา มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุน ผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาใหสามารถตอ
ยอดออกสูเชิงพาณิชยและสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได  

ปจจุบันสํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีผูอํานวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล ซ่ึงบริหารงาน
ภายใตการกํากับดูแลของฝายบริหาร ซ่ึงมีรองอธิการบดีฝายบริหาร คือ รศ.วิสูตร  จิระดําเกิง เปนผูกํากับ
ดูแลใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานของฝายและมหาวิทยาลัย 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
ปรัชญา 

ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนักศึกษาและบุคลากรจะตองไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน ใหสามารถพัฒนาไปสูเชิงพาณิชยได   
ปณิธาน   

สนับสนุนผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยออกไปสูสังคม
ในเชิงพาณิชย เพื่อนําส่ิงท่ีดแีละมีประโยชนเผยแพรออกไปสูสังคม 
วิสัยทัศน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  เปนหนวยงานสนับสนุนท่ีสงเสริมนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ของการเปนผูประกอบการ เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืนและตอบสนองความตองการของสังคม 
พันธกิจ   
              1. สนับสนุนและพัฒนาผลงานนวัตกรรม  ผลงานวิจัย ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมในเชิง
พาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูประกอบการได   
              2. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการโดยใชเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวัตกรรมและผลงานวิจัย และสนับสนุนใหเกิดการจดทะเบียนเพื่อจัดต้ังเปนบริษัท 
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7วัตถุประสงค 
              1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยสามารถออกสูสังคมในเชิงพาณิชย สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได และ
สามารถแขงขันในทางธุรกิจตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได  
            2. จัดอบรมและจัดหาผูเช่ียวชาญดานธุรกิจ ใหองคความรู เพื่อเปนพี่เล้ียงพัฒนานักศึกษา/ 
ศิษยเกาใหเปนผูประกอบการธุรกิจ  

3. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อเปนชองทางในการพัฒนานักศึกษาและ 
บุคลากรการเปนผูประกอบการ 

4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู ความสามารถมากข้ึนในดานการ 
เปนผูประกอบการ 
แผนการดําเนนิการ 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดกําหนดแผนการดําเนินการ ดังนี้  
1.     ดําเนินโครงการ  Startups  และ ทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ Startups ของ

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคกรมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ประเทศไทย)ตาม
เง่ือนไข และ สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และจัดอบรมโดยผูเช่ียวชาญ 
 2.     ทําความรวมมือกับองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของโดยการเขารวมประชุมเพื่อรับทราบขอมูล
และแจงใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบ และสามารถดําเนินการได  

3.     สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจเขารับการอบรม/สัมมนาท้ังภายในและ
ภายนอก อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
ขั้นตอนการดําเนินการ  

1. ดําเนินการจัดโครงการ  “การแขงขัน Startup ระดับประเทศ (Startup Thailand League) ” 
 ประชาสัมพันธใหนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมโครงการ 
 ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
 ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโครงการอบรม 
 จัดเตรียมสถานท่ี 
 ดําเนินการอบรม โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญจากดานตางๆ  
 ประเมินผลงานโครงการ 

           2.    เขารวมประชุมกบัองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาปฏิบัติตามเง่ือนไข 
          3.   สงบุคลากรของสํานักงานเขารับการอบรม/สัมมนา ในหลักสูตรท่ีมีเกี่ยวของกับภารกิจของ
บุคลกากรในหนวยงาน 
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1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 
ภาระงานหลัก 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลัก คือ  
1.   ใหการสนับสนุนและนําผลงานนวัตกรรม  ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมในเชิงพาณิชย 

และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได โดยทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนอยางเทา
เทียมกัน 

2.   สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อขอรับทุนสนับสนุนใหเกิดโครงการ Startup ใน
แตละปการศึกษา 

3.    ทําการประชาสัมพันธ การจัดโครงการ  Startup จากองคการภายนอกท่ีมีความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรไดเขารวมโครงการ 
 
 

1.4. โครงสรางการบริหารงาน และภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
         
 
     ผังบริหารองคกร 
   

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รศ.วิสูตร  จิระดําเกิง 
รองอธิการบดี 
ฝายบริหาร 

นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล 
ผูอํานวยการ

นางสาวจันทรเพ็ญ  เพ่ิมพูล 
เจาหนาท่ี

นายกฤษณะ  เลิศเกษตรวิทยา 
เจาหนาท่ี 
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9ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละตําแหนงมีดังนี้ 
- นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนผูดูแลงาน

งบประมาณ และงานภายในหนวยงานของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ ใหดําเนินการเปนไป
ตามภาระงานหลัก โดยมีรองอธิการบดีฝายบริหารเปนผูบังคับบัญชา 

- นางสาวจันทรเพ็ญ เพิ่มพูน  ตําแหนงเจาหนาท่ี  ดูแลในสวนของงานประกันคุณภาพ และ
โครงการ STARTUP ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ และหนวยธุรกิจตางๆท่ีจัดต้ังโดย
วิทยาลัย / คณะ /สถาบัน ท่ีอยูภายใตบริษัท อารเอสยู ฮอไรซอน จํากัด 

- นายกฤษณะ เลิศเกษตรวิทยา ตําแหนงเจาหนาท่ี ดูแลในสวนของงานธุรการ งาน
งบประมาณและโครงการ STARTUP ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ และหนวยธุรกิจตางๆที่
จัดต้ังโดยวิทยาลัย / คณะ /สถาบัน ท่ีอยูภายใตบริษัท อารเอสยู ฮอไรซอน จํากัด 
ท้ังนี้ งานท้ังหมดทุกทานสามารถทําแทนกันได ในกรณีท่ีติดภารกิจอ่ืน 

1.5. จํานวนบุคลากร 
มีบุคลากรท่ีสังกัดในสํานักงานจํานวน  3  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปงศิริกุล   ตําแหนง  ผูอํานวยการ     
2.   นางสาวจนัทรเพ็ญ  เพิ่มพูล       ตําแหนง  เจาหนาท่ี  
3.   นายกฤษณะ   เลิศเกษตรวิทยา     ตําแหนง  เจาหนาท่ี  

1.6. สถานท่ีตัง้ 
สํานักงานช้ัน 3 หอง 334 อาคารวิษณุรัตน เลขท่ี 52/347 ถนนพหลโยธิน ตําบลหลักหก อําเภอ

เมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 
1.7. การเงินและงบประมาณ 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดเสนอขออนุมัติงบประมาณ /และงบที่ไดรับอนุมัติ ประจําป
การศึกษา 2560 ดังนี้ 
รหัสโครงการ โครงการ/รายจาย งบขออนุมัต ิ งบอนุมัต ิ

01002 เงินเดือนและคาจาง-สวนงานสนับสนุน     1,323,366.72       1,323,366.72 

02203 คาตอบแทนตําแหนง 120,000.00 120,000.00 
03501 คาอบรมสัมมนา 7,500.00 7,500.00 
03710 คาถายเอกสาร 4,800.00 2,800.00 
03714 คาเดินทางในประเทศ 12,500.00 13,100.00 
03708 คารับรอง 2,500.00 1,500.00 
04001 คาวัสดุสํานักงาน 4,000.00 2,000.00 
601134 โครงการจัดทํา Website 13,400.00 - 

 รวม 1,488,066.72 1,470,266.72 
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สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดเสนอของบประมาณไปเปนเงิน 1,488,066.72 บาท(หนึ่งลานส่ีแสน

แปดหม่ืนแปดพันหกรอยหกสิบหกบาทเจ็ดสิบสองสตางค)  แตไดรับอนุมัติงบประมาณทั้งส้ินในป
การศึกษา 2560 เปนเงิน 1,470,266.72 บาท (หนึ่งลานส่ีแสนเจ็ดหม่ืนสองรอยหกสิบหกบาทเจ็ดสิบสอง
สตางค)  
 
1.8. ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปการศึกษา 2559 
องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
          ไมมี 
 องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 
จุดท่ีควรพัฒนา 
          1. ควรแสดงการเปรียบเทียบจํานวนการจดแบงตามประเภทและคณะ เพื่อใหเห็นแนวโนมท่ี
ชัดเจน 
          2. ในเชิงพาณิชยยังอยูในระดับตํ่ามีแค Banana อยางเดียว 
         3.  ควรหาแนวทางในการประชาสัมพันธใหมากข้ึน 

 
ส่ิงท่ีดําเนินการเปล่ียนแปลงในปการศึกษา 2560 ทางมหาวิทยาลัยไดมีการปรับโครงสรางการ

บริหารจัดการออกเปน 3 สวน ทําใหหนวยงานทรัพยสินทางปญญาไปสังกัด อีกฝายทรัพยสินทาง
ปญญา Startup และการลงทุน ทําใหจุดท่ีควรพัฒนาในขอ 1 ไปอยูภายใตการดูแลของฝายทรัพยสิน 

สวนในเชิงพาณิชย สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบ ดูแลประสานงานสําหรับ
โครงการ Startup จะพาทีมท่ีมีผลิตภัณฑไปออกรานตามงานตางๆ ท่ีไดรับเชิญเพื่อออกไปจําหนายและ
เพิ่มรายไดใหกับทีม  เชน  ทีม crispy banana ,ทีม caramel coconut เปนตน ซ่ึงการออกงานตางๆ จะทํา
ใหมียอดจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน 

  
องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
           1. ควรใหบุคลากรอบรมทางภาษาเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากเจาหนาท่ีมีความจําเปนจะตองติดตอ
กับชาวตางชาติ 
 2. ควรพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมีความหลากหลาย มีหลายชองทางในการบริการ 
 3. ควรรับแบบสอบถามใหมีความหลากหลาย 
 4. ควรมีการจัด Training ดานเคร่ืองมือ Online ตาง ๆจากศูนย CIL 
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ในปการศึกษา 2560 ภารกิจของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีคอนขางมาก เนื่องจากทาง

มหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือโครงการ ดาน Startup กับหนวยงานภายนอก 2 หนวยงานใหญคือ 
สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี และ ธนาคารออมสิน ทําใหการสง 
บุคลากรไปอบรมกับภายนอกเปนไปไดยาก เพราะตองเรงดําเนินการโครงการ startup ท่ีไดทําสัญญา
ความรวมมือกนัไวตามวันเวลาท่ีรับจางสัญญา จึงทําใหไมสามารถสงเจาหนาท่ีไปอบรมภายนอกได แต
ยังสนับสนุนใหบุคลากรอบรมกับหนวยงานภายใน  
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สวนที่ 2  

ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมิน 
ผลการดําเนินงาน  
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สวนท่ี 2 
ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนนิงาน  
 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดาํเนินการ 
 

ระบบและกลไก 
การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดาํเนินงาน ไดมีการเปล่ียนแปลง  

และประชุมรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานของสํานักงานมีหลักการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน เปนไปตามวัตถุประสงคและแผนการดําเนินงานท่ีวางไว และมีการเผยแพรให
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวในท่ีท่ีสามารถพบเห็นบอยคร้ัง และชัดเจน นอกจากนี้
ยังมีการประชุมทบทวนเพ่ือปรับใหเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 
ตัวบงชี้ 1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค และแผนดําเนนิงาน 
 
ผลการดําเนนิงาน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางและแตงต้ังบุคลากร เม่ือวันท่ี 12 
กรกฎาคม 2560 เปน สํานักงานบมเพาะธุรกิจ สงผลใหตองมีการประชุมรวมกัน และมีการเปล่ียนแปลง 
ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับโครงสรางใหมของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
ปรัชญา (Philosophy)  

ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัยท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนักศึกษาและบุคลากร จะตองไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน ใหสามารถพัฒนาไปสูเชิงพาณิชยได 
 

ปณิธาน (Pledge)  
สนับสนุนผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัยออกไปสูสังคม

ในเชิงพาณิชย เพื่อนําส่ิงท่ีดีและมีประโยชนเผยแพรออกไปสูสังคม  
 
วิสัยทัศน (Vision)  
            สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  เปนหนวยงานสนับสนนุท่ีสงเสริมนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ของการเปนผูประกอบการ เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืนและตอบสนองความตองการของสังคม 
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14พันธกิจ (Mission)   
1. สนับสนุนและพัฒนาผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย  ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมใน 

เชิงพาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได  
            2. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการโดยใชเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของสิทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวัตกรรมและผลงานวิจัย และสนับสนุนใหเกิดการจดทะเบียนเพื่อจัดต้ังเปนบริษัท 
 
วัตถุประสงค  

1.     เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยสามารถออกสูสังคมในเชิงพาณิชย สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได และ
สามารถแขงขันในทางธุรกิจตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได  

2. จัดอบรมและจัดหาผูเช่ียวชาญดานธุรกิจ ใหองคความรู เพื่อเปนพี่เล้ียงพัฒนานักศึกษา 
/ศิษยเกาใหเปนผูประกอบการธุรกิจ  

3. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อเปนชองทางในการพัฒนานักศึกษาและบุคลากร  
ในการเปนผูประกอบการ 
             4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู ความสามารถมากข้ึน 
 
แผนการดําเนนิงาน   

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดกําหนดแผนการดําเนินการ ดังนี้  
 1.เขารวมประชุมกับองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของ โดยการเขารวมประชุมเพื่อรับทราบขอมูล
และนํามาปฏิบัติในมหาวิทยาลัยรังสิต ใหเปนไปตามขอตกลง 

      2.สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เขารับการอบรม/สัมมนาท้ังในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
                  3.จัดทําการประชาสัมพันธ เกี่ยวกับโครงการ Startup อยางตอเนื่องและท่ัวถึงเพื่อใหเกิดการ
รับรูภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน เพื่อลดการใช
กระดาษ 
 4.จัดประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน 2 เดือน/คร้ัง เพื่อใหทุกคนในสํานักงานไดรับรู
ขาวสารที่เกิดข้ึนเปนระยะๆ และนําไปปฏิบัติ 
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15ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.1    (ไดคะแนนเทากับ 5  คะแนนตามเกณฑประเมิน....) 
 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการไวเปน
ลายลักษณอักษร   

สธ. อ.1.1.1.001   ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 
วัตถุประสงค แผนการดําเนนิการ   
สธ. อ.1.1.1.002   แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 – 2564 
 

2 
(2)  มี (1) +  บุคลากรในหนวยงานมีสวน
รวมในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน  
วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการ 

 
 
สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
 
 
 

3 

(3)  มี (2) + บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติ 
ภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน 
 วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการ 

4 

(4) มี (3) + การเผยแพรใหประชาคมไดรับ 
ทราบ และเสริมสรางความตระหนักของ 
บุคลากร ในหนวยงานอยางตอเนื่อง 

สธ. อ.1.1.1.004  website มหาวิทยาลัยรังสิต
(สํานักงานบมเพาะธุรกิจ) 
สธ.อ.1.1.1.005 การเผยแพรติดประกาศท่ีบอรด
หนาหองสํานกังานบมเพาะธุรกิจ 
 

5 
(5)  มี (4)+ การทบทวน เพื่อปรับให
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560  ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
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16 
ตัวบงชี้ 1.2   การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการดําเนนิงาน  
 

มีการกําหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี้  
 

             1.จัดงานประชาสัมพันธเกี่ยวกับโครงการ Startup ในแตละชองทางท้ังใน online และ offline  
             2.สรางความรวมมือตาง ๆกับหนวยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนับสนุนโครงการ และสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางภายใน 
             3.สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เขารับการอบรม/สัมมนา อยางนอยปละ 2 
คร้ัง 

ไดดําเนินการตามแผนงาน ดังนี้ 
 

 1.  ทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ  Startups ทุกชองทาง อาทิเชน ฝายส่ือสารองคกร 
มหาวิทยาลัยรังสิต และ face book ,line สํานักงานบมเพาะธุรกิจอยูตลอด เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร
ไดรับรูการจัดโครงการ  
 2. จัดอบรม Boot Camp ใหกับนักศึกษา เพื่อใหเกิดความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอนการ
เปนผูประกอบการ 
 4. ลงนามทําสัญญากับหนวยงานภายนอก 
 5. สงนักศึกษาเขารวมแขงขันในโครงการ Startup 2559 ท่ีมีการจัดประกวด 

6.  บุคลากรเขารับการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก ในสวนท่ีเกี่ยวของกับภารกิจของตนท่ี
ไดรับมอบหมาย 
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17ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.2   (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานให
สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
และแผนดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

สธ. อ.1.1.1.001   ปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการ
ดําเนินการ  
สธ. อ.1.1.1.002   แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 – 
2564  
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560  

2 (2)  มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนงาน 

สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 1/2560  ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
  

3 

(3)  มี (2)+ มีการดําเนินงานตามแผนงาน / โครงก
ท่ีกําหนดไว 

สธ. อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินงาน
โครงการ  Start Up  2560 
สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ การ
แขงขัน Startup ระดับประเทศ จํานวน 20
ทีม ป 2560 
สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
 

 
4 
 

(4) มี (3)+ การประเมินแผนงาน และโครงงาน
ท่ีไดดําเนินการแลว 

สธ อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
6/2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

5 

(5)  มี (4)+ การนําผลการประเมินแผนงาน 
และโครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางาน
ของหนวยงานใหดีข้ึน 
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18องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก  
ระบบและกลไก 
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลัก คือ  
1. ใหการสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจยั  ใหสามารถตอยอดออกสู

สังคมในเชิงพาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได โดยทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับ
การสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน 

2. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนับสนุนโครงการ startup  
และทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ Startups  ท้ังชองทาง online และ off-line  พรอมท้ังอบรม
และใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ ท้ังนักศึกษาและบุคลากร ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ไดรับรู 
 
 

ตัวบงชี้    การกําหนดภาระงานหลักและการปฏิบัตติามภาระงานหลัก 
 
ผลการดําเนนิงาน   
                 มีการจัดประชุมรวมกันระหวางบุคลากรในหนวยงาน เพื่อกาํหนดภารกิจหลักของแตละสวน 
ในการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคล โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเปนผูกํากับดูแล และ
รับนโยบายจากรองอธิการบดี ฝายบริหารเปนผูบังคับบัญชา 
ท้ังนี้ทุกทานในหนวยงานจะตองสามารถทํางานทดแทนกันได หากมีเหตุสุดวิสัย    
 
ตัวบงชี้ 2.1   การกําหนดภาระงานหลัก และการปฏิบัตติามภาระงาน 

      ในปการศึกษา 2560 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการกําหนดภาระงานหลักของสํานักงาน 
อยางชัดเจน โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานตามภาระงานหลักดังนี้ คือ  
              1. สนับสนุนผลงานทางดานนวัตกรรมและผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากร ใหสามารถ
ออกสูสังคม และพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะประสานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการใหกับงานท่ีมีความชัดเจน สามารถตอยอดออกมาเปนผลิตภัณฑ 
และมีกลุมเปาหมายชัดเจน และมีมูลคาสูง เปนท่ีตองการของตลาด     

2.  สนับสนุนการเปนสมาชิกโครงการ Startup  และดูแลการดําเนินโครงการ “การแขงขัน 
Startup ระดับประเทศ (Startup Thailand League) ” ของหนวยงานท่ีทําบันทึกขอตกลง 

 -  ประชาสัมพันธใหนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมโครงการ 
 -  ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณการจัดโครงการอบรมจากสํานักงานนวัตกรรม

แหงชาติ  
(องคการมหาชน) และธนาคารออมสิน ตามบันทึกขอตกลง 
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19 -  ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโครงการอบรม 
 -  จัดเตรียมสถานท่ี 
 -  ดําเนินการจัดอบรม 
 -  ประเมินโครงการ 
3.   เขารวมกับองคกรภายนอกท่ีเกีย่วของ โดยการเขารวมประชุมทุกคร้ังท่ีมีหนังสือเชิญประชุม 

และเกีย่วของกับโครงการ เพื่อนํามาปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไข 
ซ่ึงท่ีผานมาทางหนวยงานไดทําความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 2 หนวยงาน คือ 

3.1. สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร โดยมีการจดัการแขงขันโครงการ 
Startup ระดับประเทศข้ึน ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยไดสงทีมเขาแขงขันเปนจํานวน 110 ทีม ไดรับผล 
ชนะ จํานวน 32 ทีม คิดเปน 29 เปอรเซ็นตของทีมท่ีสงเขาแขงขัน  
3.2. สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยี
สารเทศและการส่ือสาร ไดใหการสนับสนนุงบประมาณจํานวน 1 แสนบาท เพื่อใหความรูกับ
นักศึกษาหรือผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ ซ่ึงทางเราก็ไดจดัอบรมใหเปนท่ีเรียบรอย และมี
ผูเขารวมอบรมตรงตามเปาหมายและเง่ือนไขตามสัญญา 
4.   ใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจเขารับการอบรม/สัมมนา ในหลักสูตรท่ีมีนาสนใจ

และเกี่ยวของกับภารกิจ 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 2.1  (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน)  

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

สธ.อ.1.2.1.001  โครงสรางและการกําหนด
ภาระหนาท่ีหลัก  
สธ.อ.1.1.1.003  รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560 
สธ.อ.1.1.2.001 แผนปฏิบัติการและแผนการ
ดําเนินงาน ประจําปการศกึษา 2560     

2 (2)  มี (1)+ การดําเนินงานตามแผนงาน 

สธ.อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินโครงการ  
Start up 2560 
สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
สธ.อ.1.2.1005 รายช่ือท่ีปรึกษาและคําส่ัง
แตงต้ังคณะกรรมการ  
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20

3 
(3)  มี (2)+ ผลการประเมินผลการดําเนินงาน  
ไมตํ่ากวา 3.51 เต็ม 5.00  

สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ การ
แขงขัน Startup ระดับประเทศ จํานวน 20ทีม 
ป 2560 
สธ.อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินงาน
โครงการ  Startup  2560 

4 
(4)  มี (3)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
การดําเนินงาน 

สธ. อ.1.12.003  รายงานการประชุม คร้ังท่ี 
2/2560 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
สธ.อ.3.3.2.003  เกณฑการประเมินผล
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิต 

5 

(5) มี (4)+ บุคลากรทุกคนในหนวยงาน
รับทราบ 
การนําผลการประเ มินไปปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 
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21องคประกอบท่ี 3  การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีระบบการบริหารและการจัดการเปนไปตามโครงสรางของฝาย
บริหาร โดยมีผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนผูรับผิดชอบงานตามภาระงานตาง ๆ  และมีรอง
อธิการบดีฝายบริหาร เปนผูกํากับดูแลใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 
 

ตัวบงชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 
ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  มีการบริหารจัดการและการกําหนดแผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมตาม
แนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยฝายบริหารจะมีการประชุมของฝายอยางตอเนื่อง และ
ผูบริหารในทุกหนวยงานของฝาย จะรวมประชุม ปรึกษาหารือ และรวมกันกําหนดแผนการบริหารและ
การจัดการ  
ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้  3.1 (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนการบริหารและการจัดการ 
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560  

2 (2)  มี (1) + บุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดแผนการบริหารและการจัดการ 

สธ. อ.1.1.2.003  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 2/2560   

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน /
โครงการ 

สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ 
การแขงขัน Startup ระดับประเทศ 
จํานวน 20ทีม ป 2560 
 

4 (4)  มี  (3) + การประเมินแผนงาน /โครงการ 
สธ. อ.3.3.2.005  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนา 

สธ. อ.1.1.2.002   เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 
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22ตัวบงชี้ 3.2  การกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากร 
ผลการดําเนนิงาน 
 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากรไวอยางชัดเจน เพื่อใหทุกคน
ปฏิบัติตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจําป เพื่อนํามาใชปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานตอไป และมหาวิทยาลัยไดนําผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกบุคลากรในทุกหนวยงาน 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.2   (ไดคะแนนเทากับ  5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากร 
ไวอยางชัดเจน 

สธ.อ.1.1.2.001 โครงสรางและภาระงาน
หลักของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

2 
(2)  มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี 

สธ. อ.3.3.2.002  ประกาศมหาวิทยาลัย 
เร่ือง การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การใหความดคีวามชอบประจําปการศกึษา 
2560 
สธ. อ.3.3.2.003  เกณฑการประเมินผล
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิต 

3 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี   

สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
สธ.อ.1.1.2.002 เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 

4 
(4)  มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี   

สธ. อ.3.3.2.004   แบบฟอรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 
จากสํานักงานบุคคล มหาวิทยาลัยรังสิต 

5 
(5)   มี (4)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง  
และพัฒนางานตอไป 

สธ. อ.1.1.2.003  รายงานการประชุมคร้ังท่ี   
2/2560 
สธ. อ.3.3.2.006   การประเมินความพึง
พอใจในการใหบริการของสํานักงานบม
เพาะธุรกิจ 
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ตัวบงชี้ 3.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

ผลการดําเนนิงาน 
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดทําการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ และประเมินผลความ
พึงพอใจ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงการใหบริการใหดียิ่งข้ึนตอไป โดยผลประเมินไดคะแนนท่ี 4.79    
แปลผลไดวา ผูรับบริการมีความพึงพอใจมากท่ีสุด/ดีมาก 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.3   (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 
คะแนน เกณฑการประเมิน หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) คาเฉล่ีย  1.00  - 1.50 …………………………………….…............................ 
2 (2)  คาเฉล่ีย  1.51 – 2.50 …………………………………….…............................ 
3 (3)  คาเฉล่ีย  2.51 – 3.50 …………………………………….…............................ 
4 (4) คาเฉล่ีย  3.51 – 4.50 …………………………………….….............................

5 (5)  คาเฉล่ีย  4.51 – 5.00 
สธ. อ.3.3.3.001   การประเมินความพึงพอใจในการ
ใหบริการของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

 
 
 
 

ตัวบงชี้ 3.4  การพัฒนาบุคลากร 
   
ผลการดําเนนิงาน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีแผนการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการดําเนินงานของสํานักงานบม
เพาะธุรกิจ โดยสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม/สัมมนา เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป 
โดยในปการศกึษา 2560  การเขารวมอบรมยังไมตรงกับส่ิงท่ีทางคณะกรรมการประกันคุณภาพได
เสนอแนะไวในปการศึกษา 2559 หัวขอท่ีบุคลากรเขาอบรมมีดังนี ้
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241. ผูอํานวยการ (นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล) 
หัวขอ ประเภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1.ความแตกตาง
ระหวางกําไรทางบัญชี
และทางภาษี 

อบรม วันที่8 ธันวาคม  
พ.ศ. 2560 

 เวลา 09.00-12.00 น. 

บริษัท ซีพีดี 
ออนไลน 
จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรม มาใชในเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกับ เรื่องการจัดต้ัง
หนวยธุรกิจของมหาวิทยาลัยได 

2.การปดบัญชีอยางมือ
อาชีพ 

อบรม วัน ที่ 25 มกราคม  
พ.ศ. 2560 

เวลา 13.00 – 16.30  น. 

บริษัท ซีพีดี 
ออนไลน 
จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรม มาใชในเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกับ เรื่องการจัดต้ัง
หนวยธุรกิจของมหาวิทยาลัยได 
และมาประยุกตใชในการทํา
โครงการ startup ได ในเรื่อง
การคิดตนทุน 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
ในโครงการ Start Up 
Academy ,ออมสิน
ยุวพัฒนรักษถ่ิน และ
มหาวิทยาลัย
ประชาชน  

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วัน ที่ 1-2 กุมภาพันธ  
พ.ศ. 2561   
เวลา 8.30 – 16.00 น. 
โรงแรมบัดด้ี โอเรียลทอล  
ริเวอรไซด อ.ปากเกร็ด  
จ.นนทบุรี 

ธนาคารออม
สิน 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
 

4. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 
 

อบรมเชิง
ปฎิบัติการ 

วันที่ 26-28 กรกฎาคม 
พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
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252.  เจาหนาท่ี  (นางสาวจันทรเพ็ญ   เพิ่มพูล) 

หัวขอ ประเ
ภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องระบบฐานขอมูล
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สําหรับหนวยงาน
สนับสนุน 

อบรม วัน พุธ ที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 
2560 เวลา 09.00-12.00 น. 

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ 

 
สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการจัดทํา
รายงานการประกันคุณภาพได 
 
 
 

2.อบรม หลักสูตร “ใจ
สบาย งานสบาย ดวย
ธรรม (ทํา)” 

อบรม วันพฤหัสบดี ที่ 23 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ฝายพัฒนา
บุคคล 
สํานักงานบุคคล 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการปฏิบัติงาน
ได ใหเขาใจในเรื่องงานบริการ
มากขึ้นวาควรทําอยางไร 

3 .อบรมการจัดทํา
งบประมาณ ประจําป
การศึกษา 2561 

อบรม วันจันทร ที่ 7 พฤษภาคม 
2561 เวลา 12.30-15.00 น. 

ฝายพัฒนา
บุคคล 
สํานักงานบุคคล 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการจัดทํา
งบประมาณ ประจําป 2561 ได 
 

4 .RSU STARTUP 
BOOTCAMP 

อบรม
เชิง

ปฏิบัติ
การ 

วันที่ 26-28 กรกฎาคม พ.ศ.
2560  
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
 

 
3.  เจาหนาท่ี (นายกฤษณะ  เลิศเกษตรวิทยา) 
 

หัวขอ ประเภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1. โครงการกิจกรรม
คาย RSU Boot Camp 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วันที่ 26-28 
กรกฎาคม พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล

สําเร็จได 
2. ใจสบาย  งานสบาย  
ดวยธรรม(ทํา) 

อบรม วันที่ 23  พฤศจิกายน  
2560 

ฝายพัฒนาบุคคล -มีความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
-มีทัศนคติที่ดีในการอยูใน
สังคม  มีจิตในเก้ือกูล 

3.ประชุมช้ีแจงแนว
ทางการดําเนินงาน

ประชุม วันที่  18  มกราคม  
2561 

สํานักงาน
คณะกรรมการ

-เสริมสรางและบมเพาะ
ผูประกอบการใหม  ใหมี
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26ใหกับสถาบันที่สนใจ
ยื่นขอเสนอ  โครงการ
จัดต้ังหนวยบมเพาะ
วิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 

อุดมศึกษา 
(สกอ.) 

ศักยภาพในการขอรับการ
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจจาก
หนวยงานของรัฐอื่นๆ 
 
 

4.การใชโปรแกรม  
อนุมัติการลาปวย ลากิจ 
ฯ (คูมือการใชงาน 
HRCi) 

อบรม วันที่ 21  กุมภาพันธ  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -มีความเขาใจในการใช
โปรแกรม  และถายทอดความรู
ใหกับบุคลอื่นได 

5.การจัดทํา
งบประมาณและ
โครงการ  ประจําป
การศึกษา  2561 

อบรม วันที่  7  พฤษภาคม  
2561 

สํานักงาน
งบประมาณ 

-มีความเขาใจในการจัดทํา
งบประมาณ 
 
 

6.ประชุมบุคลากร
ประจําป 2561 

ประชุม วันที่ 9 พฤษภาคม  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -ไดรับรูแนวทางนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
-การทํางานเปนทีม 
 

7.ประชุมใหญ  กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

ประชุม วันที่ 10  พฤษภาคม  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -ไดสงเสริมความรูดานการเงิน
ในหัวขอ  Happy  Life  ดวย
การบริหารเงินอยางชาญฉลาด 
 

8. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วันที่ 26-28 
กรกฎาคม พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 

 
 
 

   ซ่ึงในปการศึกษา 2560 บุคลากรยังไมมีโอกาสไดไปอบรมสัมมนาภายนอก เนื่องจากหนวยงานมี
ภารกิจ สําหรับโครงการ startup ท่ีตองทําอยางเรงดวน และจัดงานอยางตอเนื่อง ตามท่ีไดทําบันทึก
ขอตกลงไวกับหนวยงานภายนอก โดยเร่ิมทําเปนปแรก  จึงยงัขาดทักษะ และความรูเก่ียวกับการทํา 
startup 
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27ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 3.4  (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
สธ. อ.1.1.2.001  แผนปฏิบัติการ และ
แผนการดําเนนิงาน ประจําป 2560  
สธ. อ.3.3.4.001   แผนการพฒันาบุคลากร
รายบุคคล 
 

2 (2)  มี (1) + ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ 

สธ. อ.1.1.2.001  การเอกสารสรุปการเขา
รวมอบรม/สัมมนาของบุคลากร 
สธ.อ.1.1.2.002 เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 
 

4 (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน  / โครงการ 
สธ.อ.3.3.2.005 รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
6/2560 
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
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28ตัวบงชี้ 3.5   ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารจัดการ  
 
 ผลการดําเนนิงาน   
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการจัดวางระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการดําเนินงาน และใชระบบ
สารสนเทศในการส่ือสาร การรับสงขอมูล โดยปนี้มีการทําประชาสัมพันธโดยใชส่ือสวนกลางของ
มหาวิทยาลัย เปนตัวกลางระหวางผูสนใจ กับสํานกังานบมเพาะธุรกิจ ผูรับบริการทั้งภายในและ
ผูเกี่ยวของจากองคกรภายนอก โดยการสงผานขอมูลทาง E-Mail  facebook line และเก็บขอมูลตาง ๆ 
โดยใชคอมพวิเตอรชวยในการเก็บขอมูล และสามารถสืบคนขอมูลตาง ๆ ผานทาง Internet เพื่อใชขอมูล
ประกอบการบริหารจัดการ และตัดสินใจในการดําเนนิงานไดอยางเปนระบบ  
   
ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.5  (ไดคะแนนเทากับ 3 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนเก่ียวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 

สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการประจําป 
และแผนการบริหารและการจัดการ 
ประจําปการศกึษา 2560 
 

2 (2) มี (1) + ระบบ และกลไกในการจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศอยางเปนระบบ 

สธ. อ.1.1.1.004  เว็บไซตมหาวิทยาลัยรัง 
สิต 
สธ. อ.3.3.5.001   ตัวอยางการ
ติดตอส่ือสารผานทางระบบอินเตอรเน็ต 
สธ. อ.1.1.2.002  เอกสารเกี่ยวกับการเขา
รวมโครงการ Startup 
 

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานในการจัดเก็บขอมูล 
สารสนเทศตามแผนงาน / โครงการ 

4 (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน / โครงการ 
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
- 
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ตัวบงชี้ 3.6   การบริหารความเสี่ยง  
 

ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงทรัพยสินทางปญญา โดยได
จัดทําแผนการบริหารความเส่ียงตามคูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคการ 
มหาวิทยาลัยรังสิต ประจําปการศึกษา 2560 โดยฝายบริหารจะมีการประชุมของฝายอยางตอเนื่อง และ
ผูบริหารในทุกหนวยงานของฝาย จะรวมประชุม ปรึกษาหารือ และรวมกันกําหนดแผนการการบริหาร
ความเส่ียง  
 
ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.5  (ไดคะแนนเทากับ  4 `ตามเกณฑการประเมิน.........) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ   
สธ. อ.3.3.6.003  คูมือการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคการ 

2 (2) มี (1) + ระบบ และกลไกในการจัดการความเสี่ยง 
สธ. อ.3.3.6.001  คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของฝายบริหาร 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ   
สธ. อ.3.3.6.005  รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
5/2560 
 

3 (3)  มี (2) + มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง 

4 (4) มี (3) + มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  
สธ. อ.3.3.6.004  แบบรายงานการบริหาร
ความเส่ียงอ่ืน ๆ และการควบคุมภายใน 

5 ( 5)   มี  ( 4)  +  มีผลการดํ าเนินงานตามมาตรการลด 
ระดับความเสี่ยง 

- 
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องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
 

ระบบและกลไก 
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการจัดทํางบประมาณประจําป ตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

โดยมีการประชุมรวมกันในฝายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําปตามแผนงานท่ีกําหนดไว สวนในการเบิกจายงบประมาณ จะมี
สํานักงานงบประมาณ คอยกํากับดูแลใหการใชงบประมาณเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติไว 
ซ่ึงในแตละปสํานักงานบมเพาะธุรกิจ จะทําการการประเมินผลการใชจายงบประมาณ เพื่อนํามา
ปรับปรุงในการวางแผนการใชจายงบประมาณในปตอไป 
 

ตัวบงชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 
 

ผลการดําเนนิงาน  
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และใชจายงบประมาณตาม

แผนการ/โครงการที่กําหนดไว มีการประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการ เพื่อนํามาพัฒนาตอไป  
ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 4.1    (ไดคะแนนเทากับ  5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
ประจําปการศกึษา 2560 
สธ.อ.4.4.1.002 เวปไซตสํานกังาน
งบประมาณ 

2 (2)  มี (1) + กลไกในการใชงบประมาณประจําป 
และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 

3 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ   

สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการบริหารจัดการประจําปการศึกษา 
2560 
สธ.อ.4.4.1.003 เวปไซตสํานกังานวางแผน

4 (4)  มี (3) + การประเมินผลการใชงบประมาณ
ประจําป   

สธ. อ.4.4.1.002  เวปไซตสํานักงาน
งบประมาณ   
 

5 (5)   มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนา 

สธ. อ.3.3.2.005  รายงานการประชุมคร้ัง 
ท่ี 6/2560  
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ตัวบงชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบการใชจาย 

 
ผลการดําเนนิงาน  
 

การจัดสรรงบประมาณประจําปของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการประชุมเพื่อจัดสรร
งบประมาณในสวนของหนวยงานที่สังกัดฝายบริหาร โดยคํานึงถึงภาระงานหลักของแตละหนวยงาน  
และนํามาปรับปรุงจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับโครงการตามแผนพัฒนา  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดรับอนุมัติงบประมาณประจําปการศึกษา 2560  และมีการใช
งบประมาณ  ดังนี้ 

 
ลําดับ รหัสรายจาย หมวดรายจาย งบอนุมัติ ตัดจาย คงเหลือ รอยละใชไป

 1  01002  เงินเดือนและคาจาง-สวนงาน
สนับสนุน 

1,323,366.72 1,301,064 22,302.72 98.31%

 2  02203  คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร-สวน
งานสนับสนุน 

120,000.00 120,000.00 0 100.00%

 3  03704  คาอบรมและสัมมนาภายนอก 7,500.00 0.00 7,500.00 0.00%

 4  03710  คาถายเอกสาร 2,800.00 21,744.40 -18,944.40 776.59.06%

 5  03708  คารับรอง 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00%

 6  03714  คาเดินทางในประเทศ 13,100.00 11,100.00 2,000.00 84.73%

 7  04001  วัสดุสํานักงาน 2,000.00 1,686.50 313.50 84.33%

รวม 1,470,266.72 1,455,594.90 14,671.82 99.00
 

โดยรวมสํานักงานบมเพาะธุรกิจ  ไดใชงบประมาณไป 99 % ของงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติ 
ซ่ึงการใชจายต่ํากวางบประมาณท่ีไดรับ  
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ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 4.2   (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1)  มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงิน และ 
การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลอง และ
ครอบคลุมภารกิจ   

สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
ประจําปการศกึษา 2560 
สธ. อ.4.4.1.002  เวปไซตสํานักงาน
งบประมาณ   
 

2 
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมี
การดําเนินกิจกรรม /โครงการตามแผนงานท่ี
กําหนด 

3 
(3)  มี (2) + การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ทุกกิจกรรม / โครงการ 

สธ.อ.4.4.1.003  เวปไซตสํานักงาน
วางแผน 
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560   
 

4 
(4)  มี (3) + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพรให
บุคลากรทราบ 

สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
สธ. อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560  
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา
- 
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33องคประกอบท่ี 5 ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ระบบและกลไก 
 

ฝายบริหารไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานประกันคุณภาพของฝายข้ึน   และไดมี
การประชุมรวมกัน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ และวางแผนในการจัดทํารายงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหนวยงานในฝายบริหาร โดยไดนําผลการประเมินการประกัน
คุณภาพของฝายในป 2560 มาพิจารณารวมกัน โดยพิจารณาในขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ี
คณะกรรมการไดใหขอคิดเห็นไวดวย เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
 
 

ตัวบงชี้  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 
 
 

ผลการดําเนนิงาน  
 

ในปการศึกษา 2560  สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยมีนโยบายและแผนงานการประกันคุณภาพตามแผนของมหาวิทยาลัย และมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน โดยมีการประชุมรวมกัน และรวมกันจัดทํารายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของทุกหนวยงานในฝายบริหาร โดยใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําดวย และไดเขา
รวมการประชุมช้ีแจงการทําประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อทําใหทุกหนวยงานมีความเขาใจใน
การจัดทําการประกันคุณภาพ 

 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้  5.1   (ไดคะแนนเทากับ 4  คะแนนตามเกณฑการประเมิน  ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1)  มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพ 

สธ. อ.5.5.1.001   คําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ 
คร้ังท่ี   ป 2560 
สธ. อ.5.5.1.002   คําส่ังแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจําคณะ/วทิยาลัย/สถาบันและ
หนวยงานสนบัสนุนการศึกษา 
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34สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจง
รายช่ือผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของฝายบริหาร 
 

2 (2)  มี (1) + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

สธ. อ.5.5.1.004   คําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ 
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
 สธ. อ.3.3.6.005  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี4/2560

3 

(3)  มี (2)+ กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และ
ประเมินผลตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําป
เสนอตอคณะกรรมการประกันคุณภาพของ
หนวยงานตนสังกัด (ฝาย)    

สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจง
รายช่ือผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของฝายบริหาร 
สธ. อ.5.5.1.004   รูปเลมรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเพื่อการประกันคุณภาพ ป
การศึกษา 2560  
 
 

4 
(4)  มี (3) + การตรวจสอบผลการดําเนินงานโดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย 

5 
(5)  มี (4) + การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายใน
มาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  

 

 
 
 
 

 
ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  ไดมีการกําหนดตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อจะไดมีการพัฒนาดําเนินงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และเปนไปตามนโยบาย
และแผนการประกันคุณภาพตอไป 

 
 
 

 

ตัวบงชี้  5.2  ประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคณุภาพของหนวยงาน 
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35ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้  5.2 (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1) มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของ
หนวยงาน     

สธ. อ.5.5.1.001   คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
สธ. อ.5.5.1.002   คําส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ประจําคณะ/
วิทยาลัย/สถาบันและหนวยงานสนับสนุน
การศึกษา 
สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจงรายช่ือผู
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของฝาย
บริหาร

2 
(2)  มี (1) + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัว
บงช้ี 

สธ. อ.5.5.2.001   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 3/2560 

3 (3)  มี (2)+ การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 
สธ. อ.5.5.2.002   รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปการศึกษา 2560 

4 (4) มี (3)+ การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา .สธ. อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560 
 5 

(5)  มี (4)+ การปรับปรุงตัวบงช้ี และเกณฑการ
ประเมินคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ        
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สวนที่ 3   

การประเมินผลการดําเนินงาน 
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37สวนท่ี 3 
การประเมนิผลการดาํเนินงาน 
 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และแผนการดาํเนินการ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  
และแผนดําเนินการ  

(1) มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
และวัตถุประสงค ไวเปนลายลักษณอักษร 
(2) มี (1)+ บุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการ
กําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค 
(3) มี (2)+ บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติภารกิจ 
ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
และวัตถุประสงค 
(4) มี (3)+ การเผยแพรใหประชาคมไดรับทราบ 
และเสริมสรางความตระหนักของบุคลากร 
ในหนวยงานอยางตอเน่ือง 
(5) มี (4)+ การทบทวน เพ่ือปรับใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน 

 
 
          5 

 

 
1.2  การกําหนดนโยบาย / 
แผนงาน และการประเมิน
แผนงาน 

(1) มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานใหสอดคลอง
กับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
(2) มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนงาน 
(3) มี (2)+ การดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ ที่
กําหนดไว 
(4) มี (3)+ การประเมินแผนงาน และโครงงานที่ได
ดําเนินการแลว 
(5) มี (4)+ การนําผลการประเมินแผนงาน และ
โครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางานของ
หนวยงานใหดีขึ้น  

 
 

5 

 

รวมองคประกอบท่ี 1 10  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 1 5  
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38 
 

องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 
 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
2.1 สนับสนุนและพัฒนา
ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย   ใหสามารถตอ
ยอดออกสูสังคมในเชิง
พาณิชย 

(1) มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 
(2)  มี (1)+ การดําเนินงานตามแผนงาน 
(3)  มี (2)+ ผลการประเมินผลการดําเนินงาน  
ไมตํ่ากวา 3.51 เต็ม 5.00 
(4)  มี (3)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
การดําเนินงาน 
(5) มี (4)+ บุคลากรทุกคนในหนวยงานรับทราบ 
การนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงาน 

 
 
 

5 
 

 

รวมองคประกอบท่ี 2           5  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 2            5  
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39องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
3.1 การบริหารและการจัดการ 

 
(1) มีแผนการบริหารและการจัดการ 
(2) มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนการบริหารและการจัดการ 
(3) มี (2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ 
(4) มี (3)+การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5) มี(4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 
5 

 

 
3.2 การกําหนดภาระหนาท่ี 
ของบุคลากร 

 
(1) มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากรไว 
อยางชัดเจน 
(2) มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่ 
(3) มี (2) + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่   
(4) มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่   
(5) มี (4)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
 และพัฒนางานตอไป 
 

 
 
 
 
 
5 

 

 
3.3  ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 
(1)  คาเฉล่ีย  1.00  - 1.50  
(2) คาเฉล่ีย  1.51 – 2.50 
(3) คาเฉล่ีย  2.51 – 3.50 
(4)   คาเฉล่ีย  3.51 – 4.50 
(5)   คาเฉล่ีย  4.51 – 5.00  
 

 
 
 
5 
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40องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ (ตอ)  
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
3.4  การพัฒนาบุคลากร 

 
(1)  มีแผนการพัฒนาบุคลากร    
(2)  มี (1)+ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 
(3)  มี (2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ   
(4)  มี (3)+การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5)  มี (4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 
 

4  

 
3.5  ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
ชวยในการบริหาร 
 

 
(1)  มีแผนเก่ียวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกในการจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศอยางเปนระบบ 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานในการจัดเก็บ 
ขอมูลสารสนเทศตามแผนงาน / โครงการ 
(4)  มี (3) + การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมา 
วางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 
3 

 

 
3.6  การบริหารความเสี่ยง 

 
(1)  มีแผนเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง    
(2)  มี (1)+มีระบบ กลไกในการจัดการความเสี่ยง 
(3)  มี (2)+มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง   
(4)  มี (3)+มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง   
(5)  มี (4)+มีผลการดําเนินงานตามมาตรการลดระดับความ
เสี่ยง 
 

 
 
 
 
4 

 

รวมองคประกอบท่ี 3 26  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 3 4.33  
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41องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
4.1  การเงินและงบประมาณ 

 
(1)  มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
(2)  มี(1)+กลไกในการใชงบประมาณประจําป 
และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 
(3)  มี(2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ   
(4)  มี(3)+การประเมินผลการใชงบประมาณ
ประจําป   
(5)  มี(4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 

5 

 

 
4.2 การจัดสรรงบประมาณและ
การตรวจสอบ 

 
(1)  มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงินและ 
การจัดสรรงบประมาณที่สอดคลอง และครอบคลุม
ภารกิจ   
(2)  มี(1)+ระบบและกลไกการตรวจสอบและมี 
การดําเนินกิจกรรม / โครงการตามแผนงานท่ี
กําหนด 
(3)  มี(2)+การติดตามประเมินผลการดําเนิน 
งานทุกกิจกรรม / โครงการ 
(4)  มี(3)+การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร 
ใหบุคลากรทราบ 
(5)  มี(4)+การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
    

 
 
 
 
 

4 

 

รวมองคประกอบท่ี 4 9  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 4 4.50  
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42องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
5.1 การประกันคุณภาพ และการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

 
(1)  มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพ 
(2)  มี(1)+แผนการตรวจสอบคุณภาพ 
(3)  มี(2)+กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผล
ตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําปเสนอตอ
คณะกรรมการประกันคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด 
(ฝาย)  
(4)  มี(3)+การตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย  
(5)  มี(4)+การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายใน 
มาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  
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5.2 ประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพของ
หนวยงาน 

 
(1) มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของหนวยงาน 
(2)  มี(1)+บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัวบงช้ี 
(3)  มี(2)+การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 
(4)  มี (3)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
(5)  มี (4)+การปรับปรุงตัวบงช้ี และเกณฑการประเมิน
คุณภาพอยางสมํ่าเสมอ  
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รวมองคประกอบท่ี 5 7  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 5 3.50  

 

 
 

 คะแนนรวมองคประกอบ = ผลรวมคะแนนตัวบงชี้  
 คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ = คะแนนรวมองคประกอบ / ตัวบงชี้  

หมายเหตุ : 
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สวนที่ 4   

สรุปรายงานประจาํปการศึกษา 2560 
และสรุปผลการวิเคราะหจดุเดน ขอสังเกต  

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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สวนท่ี 4 
สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2560 
 
1.  สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2560 
    
  

 
องคประกอบ 

 
จํานวน 
ตัวบงชี้ 

 
(n) 

 
คาเฉลีย่ 

ผลการประเมิน 
การดําเนินงาน 

(x) 

ความ 
หมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลัก 1 5.00 ดีมาก 

3. การบริหารและการจัดการ 6 4.33 ดี 

4. การเงินและงบประมาณ 2 4.50 ดีมาก

5. ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 2 3.50 ดี 

รวมองคประกอบที่ 1-5 13 56.98  

คะแนนถวงน้ําหนัก** 
รวมองคประกอบที่ 1-5  65.00  

คะแนนเฉล่ีย 
องคประกอบที่ 1-5  4.38 ดี 
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2.  สรุปผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2560 
 
จุดเดน       

        การดําเนินงานในปการศึกษา 2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ  มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแ
รวมท้ังภาระงานหลักอยางชัดเจน และสามารถดําเนินงานไดตามที่ไดกําหนดไว และมีการประเมินผลการดําเนินงาน รวมท้ังนํา
ปรับปรุงเพื่อการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน และมีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ทําใหนักศึกษาในมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีเขา
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีช่ือเสียง และบุคลากรในหนวยงานไดมีการความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบไดดีในระดับหนึ่ง             
 

ขอสังเกต      

                        สํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานทีค่อยดูแลสนับสนุนโครงการ Startup ใหกบัหนวยงาน
ท้ังหมดในมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงช่ือโครงการมีความคลายคลึงกับหนวยงาน Startup ท่ีอยูภายใตฝายทรัพยสินทาง
ปญญา ลงทุน และ Startup ซ่ึงทําใหเกิดความสับสนในการประสานงาน และเร่ืองของขอมูลท่ีหนวยงานและ
นักศึกษาท่ีตองการติดตอ 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
                         

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุน และดูแลใหกับนักศึกษาทุกคณะ ท่ีสนใจเขา
รวมโครงการ Startup  ซ่ึงจากผลงานท่ีผานมามีนักศึกษาเขารวมโครงการเปนจํานวนมากขึ้นเปนลําดับ แตใน
หนวยงานยังมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ จึงใครเสนอใหทางมหาวิทยาลัย
จัดสรรตําแหนงใหมใหกับสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

 

การคิดคํานวณ 
         * เทากับ (2x5.00) + (4x5.00) + (6x5.00) + (2x5.00) + (2x5.00)  

            =    10.00 + 20.00 + 30.00 + 10.00 + 10.00     =   80.00 
                        ** เทากับ     80.00      =     5.00 
                     16 
           n  = จํานวนตัวบงช้ีในแตละองคประกอบ 
           x  = คาเฉลี่ยของผลการประเมินการดําเนินงานแตละองคประกอบ  
 


