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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
 

ศูนยบมเพาะธุรกิจและทรัพยสินทางปญญา ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารหนวยงานให
เหมาะสมเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560  โดยไดจัดต้ังเปนสํานักงานบมเพาะธุรกิจ สังกัดฝายบริหาร และ
จัดต้ังสํานักงานทรัพยสินทางปญญาโดยไปสังกัดฝายทรัพยสินทางปญญา Startup และการลงทุน ซ่ึง
ทางสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานสนับสนุนการศึกษา มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานเพ่ือ
สนับสนุน ผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาใหสามารถตอยอดออกสูเชิงพาณิชยและสามารถพัฒนาตนเอง
ใหเปนผูประกอบการได และสนับสนุน ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร กับบุคลากรและนักศึกษา เพื่อใหเกิดการคุมครองสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากผลงานวิจัยและผลงาน
นวัตกรรม 

จากการดําเนินงานตามวัตถุประสงคและภาระงานหลักของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ สามารถ
สรุปผลการดําเนินงานได ในปการศึกษา 2560 ดังนี้ 

1. มีการดําเนินงานทําสัญญากับหนวยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวกับ  Startup 
จํานวน 2 หนวยงาน 

 1.1 สัญญาใหทุนสนับสนุนอุตสาหกรรมซอฟตแวร โครงการพัฒนากําลังคนทางดาน
ดิจิทัลเพื่อสร างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Tech Startup) เม่ือวันท่ี 3  กรกฎาคม 2560 ของสํานักงาน
สงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ(องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

 1.2สัญญาจางเหมาดําเนินโครงการ การแขงขัน Startup ระดับประเทศ (Startup 
Thailand League)จํานวน 20 ทีม เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2560 ของสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. มีการจัดอบรม ใหความรูกับนักศึกษาเกี่ยวกับ Startup เพื่อท่ีจะนําไปสูกระบวนการ การเปน
ผูประกอบการใหกับนักศึกษาจํานวน 1,000 กวาคนในป 2560 
  3.  ไดสงทีมนักศึกษาเพื่อเขารวมแขงขันโครงการ Startup Thailand Leauge 

3.1  จํานวน 110 ทีม กับสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร  
3.2 จํานวน 10 ทีม กับธนาคารออมสิน 
3.3 จํานวน 10 ทีม กับ บริษัท True Incube  

 4. ไดรับชนะคัดเลือกพรอมกับไดรับงบประมาณสนับสนุนในการแขงขัน   
  4.1  จํานวน 32 ทีม จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร 
  4.2  จํานวน 10  ทีม จาก บริษัท True Incube 

5. มีการจัดต้ังเปนรูปแบบบริษัทจํากัด 1 บริษัท จากโครงการ Startup จํานวน 1 ทีม. 
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(นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล) 
ผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

31  สิงหาคม  2561 

6. จัดทําขอมูลในการเปดธุรกิจยอยท่ีมีความเปนไปไดในการดําเนินการ เพื่อเสนอตอ
กรรมการบริหาร ท้ังนี้อยูภายใตการบริหารจัดการของ บริษัท Horizon จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีถือ
หุนโดยมหาวิทยาลัยรังสิต 

 
สรุปผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 5 องคประกอบ ไดคาคะแนนจากการประเมินตนเอง

ได 4.38 คะแนน  ซ่ึงถือวาอยูในเกณฑดี และจะพยายามพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
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สวนที่ 1  
สถานภาพทั่วไป 
 
 

1.1 ชื่อหนวยงาน และประวัติความเปนมาโดยยอ 
ศูนยบมเพาะธุรกิจและทรัพยสินทางปญญา เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 โดยไดจัดต้ังเปน 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ใหสังกัดฝายบริหาร และจัดต้ังสํานักงานทรัพยสินทางปญญาโดยไปสังกัดฝาย
ทรัพยสินทางปญญา Startup และการลงทุน ซ่ึงทางสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานสนับสนุน
การศึกษา มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานเพ่ือสนับสนุน ผลงานนวัตกรรมของนักศึกษาใหสามารถตอ
ยอดออกสูเชิงพาณิชยและสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได  

ปจจุบันสํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีผูอํานวยการ คือ นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล ซ่ึงบริหารงาน
ภายใตการกํากับดูแลของฝายบริหาร ซ่ึงมีรองอธิการบดีฝายบริหาร คือ รศ.วิสูตร  จิระดําเกิง เปนผูกํากับ
ดูแลใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานของฝายและมหาวิทยาลัย 
 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
ปรัชญา 

ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนักศึกษาและบุคลากรจะตองไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน ใหสามารถพัฒนาไปสูเชิงพาณิชยได   
ปณิธาน   

สนับสนุนผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยออกไปสูสังคม
ในเชิงพาณิชย เพื่อนําส่ิงท่ีดแีละมีประโยชนเผยแพรออกไปสูสังคม 
วิสัยทัศน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  เปนหนวยงานสนับสนุนท่ีสงเสริมนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ของการเปนผูประกอบการ เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืนและตอบสนองความตองการของสังคม 
พันธกิจ   
              1. สนับสนุนและพัฒนาผลงานนวัตกรรม  ผลงานวิจัย ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมในเชิง
พาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูประกอบการได   
              2. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการโดยใชเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวัตกรรมและผลงานวิจัย และสนับสนุนใหเกิดการจดทะเบียนเพื่อจัดต้ังเปนบริษัท 
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7วัตถุประสงค 
              1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยสามารถออกสูสังคมในเชิงพาณิชย สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได และ
สามารถแขงขันในทางธุรกิจตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได  
            2. จัดอบรมและจัดหาผูเช่ียวชาญดานธุรกิจ ใหองคความรู เพื่อเปนพี่เล้ียงพัฒนานักศึกษา/ 
ศิษยเกาใหเปนผูประกอบการธุรกิจ  

3. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อเปนชองทางในการพัฒนานักศึกษาและ 
บุคลากรการเปนผูประกอบการ 

4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู ความสามารถมากข้ึนในดานการ 
เปนผูประกอบการ 
แผนการดําเนนิการ 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดกําหนดแผนการดําเนินการ ดังนี้  
1.     ดําเนินโครงการ  Startups  และ ทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ Startups ของ

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคกรมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ประเทศไทย)ตาม
เง่ือนไข และ สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และจัดอบรมโดยผูเช่ียวชาญ 
 2.     ทําความรวมมือกับองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของโดยการเขารวมประชุมเพื่อรับทราบขอมูล
และแจงใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบ และสามารถดําเนินการได  

3.     สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจเขารับการอบรม/สัมมนาท้ังภายในและ
ภายนอก อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
ขั้นตอนการดําเนินการ  

1. ดําเนินการจัดโครงการ  “การแขงขัน Startup ระดับประเทศ (Startup Thailand League) ” 
 ประชาสัมพันธใหนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมโครงการ 
 ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
 ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโครงการอบรม 
 จัดเตรียมสถานท่ี 
 ดําเนินการอบรม โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญจากดานตางๆ  
 ประเมินผลงานโครงการ 

           2.    เขารวมประชุมกบัองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาปฏิบัติตามเง่ือนไข 
          3.   สงบุคลากรของสํานักงานเขารับการอบรม/สัมมนา ในหลักสูตรท่ีมีเกี่ยวของกับภารกิจของ
บุคลกากรในหนวยงาน 
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1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 
ภาระงานหลัก 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลัก คือ  
1.   ใหการสนับสนุนและนําผลงานนวัตกรรม  ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมในเชิงพาณิชย 

และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได โดยทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนอยางเทา
เทียมกัน 

2.   สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อขอรับทุนสนับสนุนใหเกิดโครงการ Startup ใน
แตละปการศึกษา 

3.    ทําการประชาสัมพันธ การจัดโครงการ  Startup จากองคการภายนอกท่ีมีความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรไดเขารวมโครงการ 
 
 

1.4. โครงสรางการบริหารงาน และภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
         
 
     ผังบริหารองคกร 
   

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รศ.วิสูตร  จิระดําเกิง 
รองอธิการบดี 
ฝายบริหาร 

นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล 
ผูอํานวยการ

นางสาวจันทรเพ็ญ  เพ่ิมพูล 
เจาหนาท่ี

นายกฤษณะ  เลิศเกษตรวิทยา 
เจาหนาท่ี 
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- นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนผูดูแลงาน

งบประมาณ และงานภายในหนวยงานของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ ใหดําเนินการเปนไป
ตามภาระงานหลัก โดยมีรองอธิการบดีฝายบริหารเปนผูบังคับบัญชา 

- นางสาวจันทรเพ็ญ เพิ่มพูน  ตําแหนงเจาหนาท่ี  ดูแลในสวนของงานประกันคุณภาพ และ
โครงการ STARTUP ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ และหนวยธุรกิจตางๆท่ีจัดต้ังโดย
วิทยาลัย / คณะ /สถาบัน ท่ีอยูภายใตบริษัท อารเอสยู ฮอไรซอน จํากัด 

- นายกฤษณะ เลิศเกษตรวิทยา ตําแหนงเจาหนาท่ี ดูแลในสวนของงานธุรการ งาน
งบประมาณและโครงการ STARTUP ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ และหนวยธุรกิจตางๆที่
จัดต้ังโดยวิทยาลัย / คณะ /สถาบัน ท่ีอยูภายใตบริษัท อารเอสยู ฮอไรซอน จํากัด 
ท้ังนี้ งานท้ังหมดทุกทานสามารถทําแทนกันได ในกรณีท่ีติดภารกิจอ่ืน 

1.5. จํานวนบุคลากร 
มีบุคลากรท่ีสังกัดในสํานักงานจํานวน  3  คน  คือ   
1.   นางสาวศศิธร   ปงศิริกุล   ตําแหนง  ผูอํานวยการ     
2.   นางสาวจนัทรเพ็ญ  เพิ่มพูล       ตําแหนง  เจาหนาท่ี  
3.   นายกฤษณะ   เลิศเกษตรวิทยา     ตําแหนง  เจาหนาท่ี  

1.6. สถานท่ีตัง้ 
สํานักงานช้ัน 3 หอง 334 อาคารวิษณุรัตน เลขท่ี 52/347 ถนนพหลโยธิน ตําบลหลักหก อําเภอ

เมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 
1.7. การเงินและงบประมาณ 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดเสนอขออนุมัติงบประมาณ /และงบที่ไดรับอนุมัติ ประจําป
การศึกษา 2560 ดังนี้ 
รหัสโครงการ โครงการ/รายจาย งบขออนุมัต ิ งบอนุมัต ิ

01002 เงินเดือนและคาจาง-สวนงานสนับสนุน     1,323,366.72       1,323,366.72 

02203 คาตอบแทนตําแหนง 120,000.00 120,000.00 
03501 คาอบรมสัมมนา 7,500.00 7,500.00 
03710 คาถายเอกสาร 4,800.00 2,800.00 
03714 คาเดินทางในประเทศ 12,500.00 13,100.00 
03708 คารับรอง 2,500.00 1,500.00 
04001 คาวัสดุสํานักงาน 4,000.00 2,000.00 
601134 โครงการจัดทํา Website 13,400.00 - 

 รวม 1,488,066.72 1,470,266.72 
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สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดเสนอของบประมาณไปเปนเงิน 1,488,066.72 บาท(หนึ่งลานส่ีแสน

แปดหม่ืนแปดพันหกรอยหกสิบหกบาทเจ็ดสิบสองสตางค)  แตไดรับอนุมัติงบประมาณทั้งส้ินในป
การศึกษา 2560 เปนเงิน 1,470,266.72 บาท (หนึ่งลานส่ีแสนเจ็ดหม่ืนสองรอยหกสิบหกบาทเจ็ดสิบสอง
สตางค)  
 
1.8. ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปการศึกษา 2559 
องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
          ไมมี 
 องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 
จุดท่ีควรพัฒนา 
          1. ควรแสดงการเปรียบเทียบจํานวนการจดแบงตามประเภทและคณะ เพื่อใหเห็นแนวโนมท่ี
ชัดเจน 
          2. ในเชิงพาณิชยยังอยูในระดับตํ่ามีแค Banana อยางเดียว 
         3.  ควรหาแนวทางในการประชาสัมพันธใหมากข้ึน 

 
ส่ิงท่ีดําเนินการเปล่ียนแปลงในปการศึกษา 2560 ทางมหาวิทยาลัยไดมีการปรับโครงสรางการ

บริหารจัดการออกเปน 3 สวน ทําใหหนวยงานทรัพยสินทางปญญาไปสังกัด อีกฝายทรัพยสินทาง
ปญญา Startup และการลงทุน ทําใหจุดท่ีควรพัฒนาในขอ 1 ไปอยูภายใตการดูแลของฝายทรัพยสิน 

สวนในเชิงพาณิชย สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบ ดูแลประสานงานสําหรับ
โครงการ Startup จะพาทีมท่ีมีผลิตภัณฑไปออกรานตามงานตางๆ ท่ีไดรับเชิญเพื่อออกไปจําหนายและ
เพิ่มรายไดใหกับทีม  เชน  ทีม crispy banana ,ทีม caramel coconut เปนตน ซ่ึงการออกงานตางๆ จะทํา
ใหมียอดจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน 

  
องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
           1. ควรใหบุคลากรอบรมทางภาษาเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากเจาหนาท่ีมีความจําเปนจะตองติดตอ
กับชาวตางชาติ 
 2. ควรพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมีความหลากหลาย มีหลายชองทางในการบริการ 
 3. ควรรับแบบสอบถามใหมีความหลากหลาย 
 4. ควรมีการจัด Training ดานเคร่ืองมือ Online ตาง ๆจากศูนย CIL 
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ในปการศึกษา 2560 ภารกิจของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีคอนขางมาก เนื่องจากทาง

มหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือโครงการ ดาน Startup กับหนวยงานภายนอก 2 หนวยงานใหญคือ 
สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี และ ธนาคารออมสิน ทําใหการสง 
บุคลากรไปอบรมกับภายนอกเปนไปไดยาก เพราะตองเรงดําเนินการโครงการ startup ท่ีไดทําสัญญา
ความรวมมือกนัไวตามวันเวลาท่ีรับจางสัญญา จึงทําใหไมสามารถสงเจาหนาท่ีไปอบรมภายนอกได แต
ยังสนับสนุนใหบุคลากรอบรมกับหนวยงานภายใน  
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สวนที่ 2  

ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมิน 
ผลการดําเนินงาน  
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สวนท่ี 2 
ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนนิงาน  
 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดาํเนินการ 
 

ระบบและกลไก 
การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดาํเนินงาน ไดมีการเปล่ียนแปลง  

และประชุมรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อใหการดําเนินงานของสํานักงานมีหลักการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน เปนไปตามวัตถุประสงคและแผนการดําเนินงานท่ีวางไว และมีการเผยแพรให
ประชาคมรับทราบโดยการติดปรัชญา ปณิธาน ไวในท่ีท่ีสามารถพบเห็นบอยคร้ัง และชัดเจน นอกจากนี้
ยังมีการประชุมทบทวนเพ่ือปรับใหเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 
ตัวบงชี้ 1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค และแผนดําเนนิงาน 
 
ผลการดําเนนิงาน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางและแตงต้ังบุคลากร เม่ือวันท่ี 12 
กรกฎาคม 2560 เปน สํานักงานบมเพาะธุรกิจ สงผลใหตองมีการประชุมรวมกัน และมีการเปล่ียนแปลง 
ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับโครงสรางใหมของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
ปรัชญา (Philosophy)  

ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัยท่ีมีโอกาสทางธุรกิจของนักศึกษาและบุคลากร จะตองไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน ใหสามารถพัฒนาไปสูเชิงพาณิชยได 
 

ปณิธาน (Pledge)  
สนับสนุนผลงานนวัตกรรม ผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัยออกไปสูสังคม

ในเชิงพาณิชย เพื่อนําส่ิงท่ีดีและมีประโยชนเผยแพรออกไปสูสังคม  
 
วิสัยทัศน (Vision)  
            สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  เปนหนวยงานสนับสนนุท่ีสงเสริมนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ของการเปนผูประกอบการ เพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืนและตอบสนองความตองการของสังคม 
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14พันธกิจ (Mission)   
1. สนับสนุนและพัฒนาผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย  ใหสามารถตอยอดออกสูสังคมใน 

เชิงพาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได  
            2. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการโดยใชเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของสิทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนจากผลงานนวัตกรรมและผลงานวิจัย และสนับสนุนใหเกิดการจดทะเบียนเพื่อจัดต้ังเปนบริษัท 
 
วัตถุประสงค  

1.     เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยสามารถออกสูสังคมในเชิงพาณิชย สามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได และ
สามารถแขงขันในทางธุรกิจตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได  

2. จัดอบรมและจัดหาผูเช่ียวชาญดานธุรกิจ ใหองคความรู เพื่อเปนพี่เล้ียงพัฒนานักศึกษา 
/ศิษยเกาใหเปนผูประกอบการธุรกิจ  

3. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อเปนชองทางในการพัฒนานักศึกษาและบุคลากร  
ในการเปนผูประกอบการ 
             4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู ความสามารถมากข้ึน 
 
แผนการดําเนนิงาน   

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดกําหนดแผนการดําเนินการ ดังนี้  
 1.เขารวมประชุมกับองคกรภายนอกท่ีเกี่ยวของ โดยการเขารวมประชุมเพื่อรับทราบขอมูล
และนํามาปฏิบัติในมหาวิทยาลัยรังสิต ใหเปนไปตามขอตกลง 

      2.สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เขารับการอบรม/สัมมนาท้ังในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
                  3.จัดทําการประชาสัมพันธ เกี่ยวกับโครงการ Startup อยางตอเนื่องและท่ัวถึงเพื่อใหเกิดการ
รับรูภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมากข้ึน เพื่อลดการใช
กระดาษ 
 4.จัดประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน 2 เดือน/คร้ัง เพื่อใหทุกคนในสํานักงานไดรับรู
ขาวสารที่เกิดข้ึนเปนระยะๆ และนําไปปฏิบัติ 
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15ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.1    (ไดคะแนนเทากับ 5  คะแนนตามเกณฑประเมิน....) 
 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการไวเปน
ลายลักษณอักษร   

สธ. อ.1.1.1.001   ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 
วัตถุประสงค แผนการดําเนนิการ   
สธ. อ.1.1.1.002   แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 – 2564 
 

2 
(2)  มี (1) +  บุคลากรในหนวยงานมีสวน
รวมในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน  
วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการ 

 
 
สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
 
 
 

3 

(3)  มี (2) + บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติ 
ภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน 
 วัตถุประสงค และแผนดําเนนิการ 

4 

(4) มี (3) + การเผยแพรใหประชาคมไดรับ 
ทราบ และเสริมสรางความตระหนักของ 
บุคลากร ในหนวยงานอยางตอเนื่อง 

สธ. อ.1.1.1.004  website มหาวิทยาลัยรังสิต
(สํานักงานบมเพาะธุรกิจ) 
สธ.อ.1.1.1.005 การเผยแพรติดประกาศท่ีบอรด
หนาหองสํานกังานบมเพาะธุรกิจ 
 

5 
(5)  มี (4)+ การทบทวน เพื่อปรับให
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560  ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
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16 
ตัวบงชี้ 1.2   การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการดําเนนิงาน  
 

มีการกําหนดนโยบายและแผนงาน ดังนี้  
 

             1.จัดงานประชาสัมพันธเกี่ยวกับโครงการ Startup ในแตละชองทางท้ังใน online และ offline  
             2.สรางความรวมมือตาง ๆกับหนวยงานภายนอกเพื่อหาทุนมาสนับสนุนโครงการ และสราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายในเพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางภายใน 
             3.สงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เขารับการอบรม/สัมมนา อยางนอยปละ 2 
คร้ัง 

ไดดําเนินการตามแผนงาน ดังนี้ 
 

 1.  ทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ  Startups ทุกชองทาง อาทิเชน ฝายส่ือสารองคกร 
มหาวิทยาลัยรังสิต และ face book ,line สํานักงานบมเพาะธุรกิจอยูตลอด เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร
ไดรับรูการจัดโครงการ  
 2. จัดอบรม Boot Camp ใหกับนักศึกษา เพื่อใหเกิดความเขาใจในกระบวนการและข้ันตอนการ
เปนผูประกอบการ 
 4. ลงนามทําสัญญากับหนวยงานภายนอก 
 5. สงนักศึกษาเขารวมแขงขันในโครงการ Startup 2559 ท่ีมีการจัดประกวด 

6.  บุคลากรเขารับการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอก ในสวนท่ีเกี่ยวของกับภารกิจของตนท่ี
ไดรับมอบหมาย 
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17ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.2   (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานให
สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
และแผนดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

สธ. อ.1.1.1.001   ปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการ
ดําเนินการ  
สธ. อ.1.1.1.002   แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 – 
2564  
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560  

2 (2)  มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนงาน 

สธ. อ.1.1.1.003   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 1/2560  ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
  

3 

(3)  มี (2)+ มีการดําเนินงานตามแผนงาน / โครงก
ท่ีกําหนดไว 

สธ. อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินงาน
โครงการ  Start Up  2560 
สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ การ
แขงขัน Startup ระดับประเทศ จํานวน 20
ทีม ป 2560 
สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
 

 
4 
 

(4) มี (3)+ การประเมินแผนงาน และโครงงาน
ท่ีไดดําเนินการแลว 

สธ อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
6/2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

5 

(5)  มี (4)+ การนําผลการประเมินแผนงาน 
และโครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางาน
ของหนวยงานใหดีข้ึน 
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18องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก  
ระบบและกลไก 
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีภาระงานหลัก คือ  
1. ใหการสนบัสนุนและพฒันาผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจยั  ใหสามารถตอยอดออกสู

สังคมในเชิงพาณิชย และสามารถพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการได โดยทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับ
การสนับสนุนอยางเทาเทียมกัน 

2. สรางความรวมมือกับองคกรภายนอก เพื่อหางบประมาณมาสนับสนุนโครงการ startup  
และทําการประชาสัมพันธการจัดโครงการ Startups  ท้ังชองทาง online และ off-line  พรอมท้ังอบรม
และใหความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบการ ท้ังนักศึกษาและบุคลากร ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ไดรับรู 
 
 

ตัวบงชี้    การกําหนดภาระงานหลักและการปฏิบัตติามภาระงานหลัก 
 
ผลการดําเนนิงาน   
                 มีการจัดประชุมรวมกันระหวางบุคลากรในหนวยงาน เพื่อกาํหนดภารกิจหลักของแตละสวน 
ในการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคล โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเปนผูกํากับดูแล และ
รับนโยบายจากรองอธิการบดี ฝายบริหารเปนผูบังคับบัญชา 
ท้ังนี้ทุกทานในหนวยงานจะตองสามารถทํางานทดแทนกันได หากมีเหตุสุดวิสัย    
 
ตัวบงชี้ 2.1   การกําหนดภาระงานหลัก และการปฏิบัตติามภาระงาน 

      ในปการศึกษา 2560 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการกําหนดภาระงานหลักของสํานักงาน 
อยางชัดเจน โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานตามภาระงานหลักดังนี้ คือ  
              1. สนับสนุนผลงานทางดานนวัตกรรมและผลงานวิจัย ของนักศึกษาและบุคลากร ใหสามารถ
ออกสูสังคม และพัฒนาตนเองใหเปนผูประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะประสานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการดําเนินการใหกับงานท่ีมีความชัดเจน สามารถตอยอดออกมาเปนผลิตภัณฑ 
และมีกลุมเปาหมายชัดเจน และมีมูลคาสูง เปนท่ีตองการของตลาด     

2.  สนับสนุนการเปนสมาชิกโครงการ Startup  และดูแลการดําเนินโครงการ “การแขงขัน 
Startup ระดับประเทศ (Startup Thailand League) ” ของหนวยงานท่ีทําบันทึกขอตกลง 

 -  ประชาสัมพันธใหนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต เขารวมโครงการ 
 -  ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณการจัดโครงการอบรมจากสํานักงานนวัตกรรม

แหงชาติ  
(องคการมหาชน) และธนาคารออมสิน ตามบันทึกขอตกลง 
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19 -  ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดโครงการอบรม 
 -  จัดเตรียมสถานท่ี 
 -  ดําเนินการจัดอบรม 
 -  ประเมินโครงการ 
3.   เขารวมกับองคกรภายนอกท่ีเกีย่วของ โดยการเขารวมประชุมทุกคร้ังท่ีมีหนังสือเชิญประชุม 

และเกีย่วของกับโครงการ เพื่อนํามาปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไข 
ซ่ึงท่ีผานมาทางหนวยงานไดทําความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 2 หนวยงาน คือ 

3.1. สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร โดยมีการจดัการแขงขันโครงการ 
Startup ระดับประเทศข้ึน ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยไดสงทีมเขาแขงขันเปนจํานวน 110 ทีม ไดรับผล 
ชนะ จํานวน 32 ทีม คิดเปน 29 เปอรเซ็นตของทีมท่ีสงเขาแขงขัน  
3.2. สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) กระทรวงเทคโนโลยี
สารเทศและการส่ือสาร ไดใหการสนับสนนุงบประมาณจํานวน 1 แสนบาท เพื่อใหความรูกับ
นักศึกษาหรือผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ ซ่ึงทางเราก็ไดจดัอบรมใหเปนท่ีเรียบรอย และมี
ผูเขารวมอบรมตรงตามเปาหมายและเง่ือนไขตามสัญญา 
4.   ใหบุคลากรของสํานักงานบมเพาะธุรกิจเขารับการอบรม/สัมมนา ในหลักสูตรท่ีมีนาสนใจ

และเกี่ยวของกับภารกิจ 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 2.1  (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน)  

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

สธ.อ.1.2.1.001  โครงสรางและการกําหนด
ภาระหนาท่ีหลัก  
สธ.อ.1.1.1.003  รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
1/2560 
สธ.อ.1.1.2.001 แผนปฏิบัติการและแผนการ
ดําเนินงาน ประจําปการศกึษา 2560     

2 (2)  มี (1)+ การดําเนินงานตามแผนงาน 

สธ.อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินโครงการ  
Start up 2560 
สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
สธ.อ.1.2.1005 รายช่ือท่ีปรึกษาและคําส่ัง
แตงต้ังคณะกรรมการ  
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3 
(3)  มี (2)+ ผลการประเมินผลการดําเนินงาน  
ไมตํ่ากวา 3.51 เต็ม 5.00  

สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ การ
แขงขัน Startup ระดับประเทศ จํานวน 20ทีม 
ป 2560 
สธ.อ.1.1.2.002  เอกสารการดําเนินงาน
โครงการ  Startup  2560 

4 
(4)  มี (3)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
การดําเนินงาน 

สธ. อ.1.12.003  รายงานการประชุม คร้ังท่ี 
2/2560 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
สธ.อ.3.3.2.003  เกณฑการประเมินผล
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิต 

5 

(5) มี (4)+ บุคลากรทุกคนในหนวยงาน
รับทราบ 
การนําผลการประเ มินไปปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 
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21องคประกอบท่ี 3  การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีระบบการบริหารและการจัดการเปนไปตามโครงสรางของฝาย
บริหาร โดยมีผูอํานวยการสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนผูรับผิดชอบงานตามภาระงานตาง ๆ  และมีรอง
อธิการบดีฝายบริหาร เปนผูกํากับดูแลใหเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต 
 
 

ตัวบงชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 
ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  มีการบริหารจัดการและการกําหนดแผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมตาม
แนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยฝายบริหารจะมีการประชุมของฝายอยางตอเนื่อง และ
ผูบริหารในทุกหนวยงานของฝาย จะรวมประชุม ปรึกษาหารือ และรวมกันกําหนดแผนการบริหารและ
การจัดการ  
ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้  3.1 (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนการบริหารและการจัดการ 
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560  

2 (2)  มี (1) + บุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดแผนการบริหารและการจัดการ 

สธ. อ.1.1.2.003  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 2/2560   

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน /
โครงการ 

สธ.อ.1.1.2.003 รายงานฉบับสมบูรณ 
การแขงขัน Startup ระดับประเทศ 
จํานวน 20ทีม ป 2560 
 

4 (4)  มี  (3) + การประเมินแผนงาน /โครงการ 
สธ. อ.3.3.2.005  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนา 

สธ. อ.1.1.2.002   เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 
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22ตัวบงชี้ 3.2  การกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากร 
ผลการดําเนนิงาน 
 สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากรไวอยางชัดเจน เพื่อใหทุกคน
ปฏิบัติตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย และมีการประเมินผลงานประจําป เพื่อนํามาใชปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานตอไป และมหาวิทยาลัยไดนําผลการประเมินมาพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกบุคลากรในทุกหนวยงาน 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.2   (ไดคะแนนเทากับ  5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากร 
ไวอยางชัดเจน 

สธ.อ.1.1.2.001 โครงสรางและภาระงาน
หลักของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

2 
(2)  มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี 

สธ. อ.3.3.2.002  ประกาศมหาวิทยาลัย 
เร่ือง การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การใหความดคีวามชอบประจําปการศกึษา 
2560 
สธ. อ.3.3.2.003  เกณฑการประเมินผล
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรังสิต 

3 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี   

สธ.อ.1.1.2.004 การเขารวมอบรม/สัมมนา
ของบุคลากร ปการศึกษา 2560 
สธ.อ.1.1.2.002 เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 

4 
(4)  มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตามภาระหนาท่ี   

สธ. อ.3.3.2.004   แบบฟอรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของแตละบุคคล 
จากสํานักงานบุคคล มหาวิทยาลัยรังสิต 

5 
(5)   มี (4)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง  
และพัฒนางานตอไป 

สธ. อ.1.1.2.003  รายงานการประชุมคร้ังท่ี   
2/2560 
สธ. อ.3.3.2.006   การประเมินความพึง
พอใจในการใหบริการของสํานักงานบม
เพาะธุรกิจ 
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ตัวบงชี้ 3.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 

ผลการดําเนนิงาน 
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดทําการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ และประเมินผลความ
พึงพอใจ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงการใหบริการใหดียิ่งข้ึนตอไป โดยผลประเมินไดคะแนนท่ี 4.79    
แปลผลไดวา ผูรับบริการมีความพึงพอใจมากท่ีสุด/ดีมาก 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.3   (ไดคะแนนเทากับ 5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 
คะแนน เกณฑการประเมิน หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) คาเฉล่ีย  1.00  - 1.50 …………………………………….…............................ 
2 (2)  คาเฉล่ีย  1.51 – 2.50 …………………………………….…............................ 
3 (3)  คาเฉล่ีย  2.51 – 3.50 …………………………………….…............................ 
4 (4) คาเฉล่ีย  3.51 – 4.50 …………………………………….….............................

5 (5)  คาเฉล่ีย  4.51 – 5.00 
สธ. อ.3.3.3.001   การประเมินความพึงพอใจในการ
ใหบริการของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ 

 
 
 
 

ตัวบงชี้ 3.4  การพัฒนาบุคลากร 
   
ผลการดําเนนิงาน  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีแผนการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการดําเนินงานของสํานักงานบม
เพาะธุรกิจ โดยสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม/สัมมนา เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป 
โดยในปการศกึษา 2560  การเขารวมอบรมยังไมตรงกับส่ิงท่ีทางคณะกรรมการประกันคุณภาพได
เสนอแนะไวในปการศึกษา 2559 หัวขอท่ีบุคลากรเขาอบรมมีดังนี ้
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241. ผูอํานวยการ (นางสาวศศิธร  ปงศิริกุล) 
หัวขอ ประเภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1.ความแตกตาง
ระหวางกําไรทางบัญชี
และทางภาษี 

อบรม วันที่8 ธันวาคม  
พ.ศ. 2560 

 เวลา 09.00-12.00 น. 

บริษัท ซีพีดี 
ออนไลน 
จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรม มาใชในเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกับ เรื่องการจัดต้ัง
หนวยธุรกิจของมหาวิทยาลัยได 

2.การปดบัญชีอยางมือ
อาชีพ 

อบรม วัน ที่ 25 มกราคม  
พ.ศ. 2560 

เวลา 13.00 – 16.30  น. 

บริษัท ซีพีดี 
ออนไลน 
จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรม มาใชในเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกับ เรื่องการจัดต้ัง
หนวยธุรกิจของมหาวิทยาลัยได 
และมาประยุกตใชในการทํา
โครงการ startup ได ในเรื่อง
การคิดตนทุน 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ
ในโครงการ Start Up 
Academy ,ออมสิน
ยุวพัฒนรักษถ่ิน และ
มหาวิทยาลัย
ประชาชน  

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วัน ที่ 1-2 กุมภาพันธ  
พ.ศ. 2561   
เวลา 8.30 – 16.00 น. 
โรงแรมบัดด้ี โอเรียลทอล  
ริเวอรไซด อ.ปากเกร็ด  
จ.นนทบุรี 

ธนาคารออม
สิน 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
 

4. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 
 

อบรมเชิง
ปฎิบัติการ 

วันที่ 26-28 กรกฎาคม 
พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
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252.  เจาหนาท่ี  (นางสาวจันทรเพ็ญ   เพิ่มพูล) 

หัวขอ ประเ
ภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องระบบฐานขอมูล
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สําหรับหนวยงาน
สนับสนุน 

อบรม วัน พุธ ที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 
2560 เวลา 09.00-12.00 น. 

สํานักงาน
ประกันคุณภาพ 

 
สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการจัดทํา
รายงานการประกันคุณภาพได 
 
 
 

2.อบรม หลักสูตร “ใจ
สบาย งานสบาย ดวย
ธรรม (ทํา)” 

อบรม วันพฤหัสบดี ที่ 23 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ฝายพัฒนา
บุคคล 
สํานักงานบุคคล 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการปฏิบัติงาน
ได ใหเขาใจในเรื่องงานบริการ
มากขึ้นวาควรทําอยางไร 

3 .อบรมการจัดทํา
งบประมาณ ประจําป
การศึกษา 2561 

อบรม วันจันทร ที่ 7 พฤษภาคม 
2561 เวลา 12.30-15.00 น. 

ฝายพัฒนา
บุคคล 
สํานักงานบุคคล 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมไปใชในการจัดทํา
งบประมาณ ประจําป 2561 ได 
 

4 .RSU STARTUP 
BOOTCAMP 

อบรม
เชิง

ปฏิบัติ
การ 

วันที่ 26-28 กรกฎาคม พ.ศ.
2560  
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 
 

 
3.  เจาหนาท่ี (นายกฤษณะ  เลิศเกษตรวิทยา) 
 

หัวขอ ประเภท ระยะเวลา ชื่อผูจัด ประโยชนท่ีไดรับ 

1. โครงการกิจกรรม
คาย RSU Boot Camp 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วันที่ 26-28 
กรกฎาคม พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล

สําเร็จได 
2. ใจสบาย  งานสบาย  
ดวยธรรม(ทํา) 

อบรม วันที่ 23  พฤศจิกายน  
2560 

ฝายพัฒนาบุคคล -มีความเขาใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
-มีทัศนคติที่ดีในการอยูใน
สังคม  มีจิตในเก้ือกูล 

3.ประชุมช้ีแจงแนว
ทางการดําเนินงาน

ประชุม วันที่  18  มกราคม  
2561 

สํานักงาน
คณะกรรมการ

-เสริมสรางและบมเพาะ
ผูประกอบการใหม  ใหมี
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26ใหกับสถาบันที่สนใจ
ยื่นขอเสนอ  โครงการ
จัดต้ังหนวยบมเพาะ
วิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา 

อุดมศึกษา 
(สกอ.) 

ศักยภาพในการขอรับการ
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจจาก
หนวยงานของรัฐอื่นๆ 
 
 

4.การใชโปรแกรม  
อนุมัติการลาปวย ลากิจ 
ฯ (คูมือการใชงาน 
HRCi) 

อบรม วันที่ 21  กุมภาพันธ  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -มีความเขาใจในการใช
โปรแกรม  และถายทอดความรู
ใหกับบุคลอื่นได 

5.การจัดทํา
งบประมาณและ
โครงการ  ประจําป
การศึกษา  2561 

อบรม วันที่  7  พฤษภาคม  
2561 

สํานักงาน
งบประมาณ 

-มีความเขาใจในการจัดทํา
งบประมาณ 
 
 

6.ประชุมบุคลากร
ประจําป 2561 

ประชุม วันที่ 9 พฤษภาคม  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -ไดรับรูแนวทางนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
-การทํางานเปนทีม 
 

7.ประชุมใหญ  กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ 

ประชุม วันที่ 10  พฤษภาคม  
2561 

ฝายบริหารบุคคล -ไดสงเสริมความรูดานการเงิน
ในหัวขอ  Happy  Life  ดวย
การบริหารเงินอยางชาญฉลาด 
 

8. RSU STARTUP 
BOOTCAMP 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

วันที่ 26-28 
กรกฎาคม พ.ศ.2560 
เวลา 8.30-22.00 น. 

บริษัท จัมป 
สเปซ จํากัด 

สามารถนําความรูที่ไดจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมาพัฒนา
งานในหนวยงานใหบรรลุผล
สําเร็จได 

 
 
 

   ซ่ึงในปการศึกษา 2560 บุคลากรยังไมมีโอกาสไดไปอบรมสัมมนาภายนอก เนื่องจากหนวยงานมี
ภารกิจ สําหรับโครงการ startup ท่ีตองทําอยางเรงดวน และจัดงานอยางตอเนื่อง ตามท่ีไดทําบันทึก
ขอตกลงไวกับหนวยงานภายนอก โดยเร่ิมทําเปนปแรก  จึงยงัขาดทักษะ และความรูเก่ียวกับการทํา 
startup 
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27ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 3.4  (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
สธ. อ.1.1.2.001  แผนปฏิบัติการ และ
แผนการดําเนนิงาน ประจําป 2560  
สธ. อ.3.3.4.001   แผนการพฒันาบุคลากร
รายบุคคล 
 

2 (2)  มี (1) + ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ 

สธ. อ.1.1.2.001  การเอกสารสรุปการเขา
รวมอบรม/สัมมนาของบุคลากร 
สธ.อ.1.1.2.002 เอกสารการดําเนิน
โครงการ Startup 2560 
 

4 (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน  / โครงการ 
สธ.อ.3.3.2.005 รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
6/2560 
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
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28ตัวบงชี้ 3.5   ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารจัดการ  
 
 ผลการดําเนนิงาน   
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการจัดวางระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการดําเนินงาน และใชระบบ
สารสนเทศในการส่ือสาร การรับสงขอมูล โดยปนี้มีการทําประชาสัมพันธโดยใชส่ือสวนกลางของ
มหาวิทยาลัย เปนตัวกลางระหวางผูสนใจ กับสํานกังานบมเพาะธุรกิจ ผูรับบริการทั้งภายในและ
ผูเกี่ยวของจากองคกรภายนอก โดยการสงผานขอมูลทาง E-Mail  facebook line และเก็บขอมูลตาง ๆ 
โดยใชคอมพวิเตอรชวยในการเก็บขอมูล และสามารถสืบคนขอมูลตาง ๆ ผานทาง Internet เพื่อใชขอมูล
ประกอบการบริหารจัดการ และตัดสินใจในการดําเนนิงานไดอยางเปนระบบ  
   
ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.5  (ไดคะแนนเทากับ 3 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนเก่ียวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 

สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการประจําป 
และแผนการบริหารและการจัดการ 
ประจําปการศกึษา 2560 
 

2 (2) มี (1) + ระบบ และกลไกในการจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศอยางเปนระบบ 

สธ. อ.1.1.1.004  เว็บไซตมหาวิทยาลัยรัง 
สิต 
สธ. อ.3.3.5.001   ตัวอยางการ
ติดตอส่ือสารผานทางระบบอินเตอรเน็ต 
สธ. อ.1.1.2.002  เอกสารเกี่ยวกับการเขา
รวมโครงการ Startup 
 

3 (3)  มี (2) + การดําเนินงานในการจัดเก็บขอมูล 
สารสนเทศตามแผนงาน / โครงการ 

4 (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน / โครงการ 
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
- 
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ตัวบงชี้ 3.6   การบริหารความเสี่ยง  
 

ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงทรัพยสินทางปญญา โดยได
จัดทําแผนการบริหารความเส่ียงตามคูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคการ 
มหาวิทยาลัยรังสิต ประจําปการศึกษา 2560 โดยฝายบริหารจะมีการประชุมของฝายอยางตอเนื่อง และ
ผูบริหารในทุกหนวยงานของฝาย จะรวมประชุม ปรึกษาหารือ และรวมกันกําหนดแผนการการบริหาร
ความเส่ียง  
 
ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้ 3.5  (ไดคะแนนเทากับ  4 `ตามเกณฑการประเมิน.........) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1) มีแผนเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ   
สธ. อ.3.3.6.003  คูมือการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคการ 

2 (2) มี (1) + ระบบ และกลไกในการจัดการความเสี่ยง 
สธ. อ.3.3.6.001  คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของฝายบริหาร 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ   
สธ. อ.3.3.6.005  รายงานการประชุมคร้ังท่ี 
5/2560 
 

3 (3)  มี (2) + มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง 

4 (4) มี (3) + มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

สธ. อ.3.3.6.002  แผนบริหารความเส่ียง
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  
สธ. อ.3.3.6.004  แบบรายงานการบริหาร
ความเส่ียงอ่ืน ๆ และการควบคุมภายใน 

5 ( 5)   มี  ( 4)  +  มีผลการดํ าเนินงานตามมาตรการลด 
ระดับความเสี่ยง 

- 
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องคประกอบท่ี 4  การเงินและงบประมาณ 
 

ระบบและกลไก 
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการจัดทํางบประมาณประจําป ตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

โดยมีการประชุมรวมกันในฝายบริหาร ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของมหาวิทยาลัยจะ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําปตามแผนงานท่ีกําหนดไว สวนในการเบิกจายงบประมาณ จะมี
สํานักงานงบประมาณ คอยกํากับดูแลใหการใชงบประมาณเปนไปตามงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติไว 
ซ่ึงในแตละปสํานักงานบมเพาะธุรกิจ จะทําการการประเมินผลการใชจายงบประมาณ เพื่อนํามา
ปรับปรุงในการวางแผนการใชจายงบประมาณในปตอไป 
 

ตัวบงชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 
 

ผลการดําเนนิงาน  
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําป และใชจายงบประมาณตาม

แผนการ/โครงการที่กําหนดไว มีการประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการ เพื่อนํามาพัฒนาตอไป  
ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 4.1    (ไดคะแนนเทากับ  5 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 (1)  มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
ประจําปการศกึษา 2560 
สธ.อ.4.4.1.002 เวปไซตสํานกังาน
งบประมาณ 

2 (2)  มี (1) + กลไกในการใชงบประมาณประจําป 
และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 

3 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ   

สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการบริหารจัดการประจําปการศึกษา 
2560 
สธ.อ.4.4.1.003 เวปไซตสํานกังานวางแผน

4 (4)  มี (3) + การประเมินผลการใชงบประมาณ
ประจําป   

สธ. อ.4.4.1.002  เวปไซตสํานักงาน
งบประมาณ   
 

5 (5)   มี (4) + การนําผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนา 

สธ. อ.3.3.2.005  รายงานการประชุมคร้ัง 
ท่ี 6/2560  
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31 
ตัวบงชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบการใชจาย 

 
ผลการดําเนนิงาน  
 

การจัดสรรงบประมาณประจําปของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดมีการประชุมเพื่อจัดสรร
งบประมาณในสวนของหนวยงานที่สังกัดฝายบริหาร โดยคํานึงถึงภาระงานหลักของแตละหนวยงาน  
และนํามาปรับปรุงจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับโครงการตามแผนพัฒนา  

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดรับอนุมัติงบประมาณประจําปการศึกษา 2560  และมีการใช
งบประมาณ  ดังนี้ 

 
ลําดับ รหัสรายจาย หมวดรายจาย งบอนุมัติ ตัดจาย คงเหลือ รอยละใชไป

 1  01002  เงินเดือนและคาจาง-สวนงาน
สนับสนุน 

1,323,366.72 1,301,064 22,302.72 98.31%

 2  02203  คาตอบแทนตําแหนงงานบริหาร-สวน
งานสนับสนุน 

120,000.00 120,000.00 0 100.00%

 3  03704  คาอบรมและสัมมนาภายนอก 7,500.00 0.00 7,500.00 0.00%

 4  03710  คาถายเอกสาร 2,800.00 21,744.40 -18,944.40 776.59.06%

 5  03708  คารับรอง 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00%

 6  03714  คาเดินทางในประเทศ 13,100.00 11,100.00 2,000.00 84.73%

 7  04001  วัสดุสํานักงาน 2,000.00 1,686.50 313.50 84.33%

รวม 1,470,266.72 1,455,594.90 14,671.82 99.00
 

โดยรวมสํานักงานบมเพาะธุรกิจ  ไดใชงบประมาณไป 99 % ของงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติ 
ซ่ึงการใชจายต่ํากวางบประมาณท่ีไดรับ  
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32 
ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้ 4.2   (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1)  มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงิน และ 
การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลอง และ
ครอบคลุมภารกิจ   

สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
ประจําปการศกึษา 2560 
สธ. อ.4.4.1.002  เวปไซตสํานักงาน
งบประมาณ   
 

2 
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมี
การดําเนินกิจกรรม /โครงการตามแผนงานท่ี
กําหนด 

3 
(3)  มี (2) + การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ทุกกิจกรรม / โครงการ 

สธ.อ.4.4.1.003  เวปไซตสํานักงาน
วางแผน 
สธ. อ.1.1.2.001   แผนปฏิบัติการและ
แผนการดําเนนิงาน ประจําปการศึกษา 
2560   
 

4 
(4)  มี (3) + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพรให
บุคลากรทราบ 

สธ. อ.4.4.1.001   รายละเอียดงบประมาณ
ท่ีไดรับอนุมัติและการใชงบประมาณ 
สธ. อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560  
 

5 (5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา
- 
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33องคประกอบท่ี 5 ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ระบบและกลไก 
 

ฝายบริหารไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานประกันคุณภาพของฝายข้ึน   และไดมี
การประชุมรวมกัน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ และวางแผนในการจัดทํารายงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหนวยงานในฝายบริหาร โดยไดนําผลการประเมินการประกัน
คุณภาพของฝายในป 2560 มาพิจารณารวมกัน โดยพิจารณาในขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ี
คณะกรรมการไดใหขอคิดเห็นไวดวย เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
 
 

ตัวบงชี้  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 
 
 

ผลการดําเนนิงาน  
 

ในปการศึกษา 2560  สํานักงานบมเพาะธุรกิจ ไดจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยมีนโยบายและแผนงานการประกันคุณภาพตามแผนของมหาวิทยาลัย และมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน โดยมีการประชุมรวมกัน และรวมกันจัดทํารายงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของทุกหนวยงานในฝายบริหาร โดยใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําดวย และไดเขา
รวมการประชุมช้ีแจงการทําประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อทําใหทุกหนวยงานมีความเขาใจใน
การจัดทําการประกันคุณภาพ 

 
 

ผลการประเมินการดําเนินงาน  ตัวบงชี้  5.1   (ไดคะแนนเทากับ 4  คะแนนตามเกณฑการประเมิน  ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1)  มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพ 

สธ. อ.5.5.1.001   คําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ 
คร้ังท่ี   ป 2560 
สธ. อ.5.5.1.002   คําส่ังแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจําคณะ/วทิยาลัย/สถาบันและ
หนวยงานสนบัสนุนการศึกษา 
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34สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจง
รายช่ือผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของฝายบริหาร 
 

2 (2)  มี (1) + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

สธ. อ.5.5.1.004   คําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ 
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
 สธ. อ.3.3.6.005  รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี4/2560

3 

(3)  มี (2)+ กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และ
ประเมินผลตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําป
เสนอตอคณะกรรมการประกันคุณภาพของ
หนวยงานตนสังกัด (ฝาย)    

สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจง
รายช่ือผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของฝายบริหาร 
สธ. อ.5.5.1.004   รูปเลมรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเพื่อการประกันคุณภาพ ป
การศึกษา 2560  
 
 

4 
(4)  มี (3) + การตรวจสอบผลการดําเนินงานโดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย 

5 
(5)  มี (4) + การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายใน
มาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  

 

 
 
 
 

 
ผลการดําเนนิงาน  
 

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ  ไดมีการกําหนดตัวบงช้ีและเกณฑการประเมินคุณภาพตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อจะไดมีการพัฒนาดําเนินงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และเปนไปตามนโยบาย
และแผนการประกันคุณภาพตอไป 

 
 
 

 

ตัวบงชี้  5.2  ประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคณุภาพของหนวยงาน 
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35ผลการประเมินการดําเนินงาน   ตัวบงชี้  5.2 (ไดคะแนนเทากับ 4 คะแนนตามเกณฑการประเมิน ) 
 

คะแนน 
 

เกณฑการประเมิน 
 

หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 
(1) มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของ
หนวยงาน     

สธ. อ.5.5.1.001   คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ สํานักงานบมเพาะธุรกิจ 
สธ. อ.5.5.1.002   คําส่ังแตงต้ังผูรับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ประจําคณะ/
วิทยาลัย/สถาบันและหนวยงานสนับสนุน
การศึกษา 
สธ. อ.5.5.1.003   บันทึกขอความแจงรายช่ือผู
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของฝาย
บริหาร

2 
(2)  มี (1) + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัว
บงช้ี 

สธ. อ.5.5.2.001   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 3/2560 

3 (3)  มี (2)+ การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 
สธ. อ.5.5.2.002   รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปการศึกษา 2560 

4 (4) มี (3)+ การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา .สธ. อ.3.3.2.005   รายงานการประชุมคร้ัง
ท่ี 6/2560 
 5 

(5)  มี (4)+ การปรับปรุงตัวบงช้ี และเกณฑการ
ประเมินคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ        
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สวนที่ 3   

การประเมินผลการดําเนินงาน 
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37สวนท่ี 3 
การประเมนิผลการดาํเนินงาน 
 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และแผนการดาํเนินการ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  
และแผนดําเนินการ  

(1) มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
และวัตถุประสงค ไวเปนลายลักษณอักษร 
(2) มี (1)+ บุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการ
กําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค 
(3) มี (2)+ บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติภารกิจ 
ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
และวัตถุประสงค 
(4) มี (3)+ การเผยแพรใหประชาคมไดรับทราบ 
และเสริมสรางความตระหนักของบุคลากร 
ในหนวยงานอยางตอเน่ือง 
(5) มี (4)+ การทบทวน เพ่ือปรับใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน 

 
 
          5 

 

 
1.2  การกําหนดนโยบาย / 
แผนงาน และการประเมิน
แผนงาน 

(1) มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานใหสอดคลอง
กับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
(2) มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนงาน 
(3) มี (2)+ การดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ ที่
กําหนดไว 
(4) มี (3)+ การประเมินแผนงาน และโครงงานที่ได
ดําเนินการแลว 
(5) มี (4)+ การนําผลการประเมินแผนงาน และ
โครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางานของ
หนวยงานใหดีขึ้น  

 
 

5 

 

รวมองคประกอบท่ี 1 10  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 1 5  
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องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 
 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
2.1 สนับสนุนและพัฒนา
ผลงานนวัตกรรม และ
ผลงานวิจัย   ใหสามารถตอ
ยอดออกสูสังคมในเชิง
พาณิชย 

(1) มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 
(2)  มี (1)+ การดําเนินงานตามแผนงาน 
(3)  มี (2)+ ผลการประเมินผลการดําเนินงาน  
ไมตํ่ากวา 3.51 เต็ม 5.00 
(4)  มี (3)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
การดําเนินงาน 
(5) มี (4)+ บุคลากรทุกคนในหนวยงานรับทราบ 
การนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงาน 

 
 
 

5 
 

 

รวมองคประกอบท่ี 2           5  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 2            5  
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39องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
3.1 การบริหารและการจัดการ 

 
(1) มีแผนการบริหารและการจัดการ 
(2) มี (1)+ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด
แผนการบริหารและการจัดการ 
(3) มี (2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ 
(4) มี (3)+การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5) มี(4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 
5 

 

 
3.2 การกําหนดภาระหนาท่ี 
ของบุคลากร 

 
(1) มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากรไว 
อยางชัดเจน 
(2) มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่ 
(3) มี (2) + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่   
(4) มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหนาที่   
(5) มี (4)+ การนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
 และพัฒนางานตอไป 
 

 
 
 
 
 
5 

 

 
3.3  ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 
(1)  คาเฉล่ีย  1.00  - 1.50  
(2) คาเฉล่ีย  1.51 – 2.50 
(3) คาเฉล่ีย  2.51 – 3.50 
(4)   คาเฉล่ีย  3.51 – 4.50 
(5)   คาเฉล่ีย  4.51 – 5.00  
 

 
 
 
5 
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40องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ (ตอ)  
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
3.4  การพัฒนาบุคลากร 

 
(1)  มีแผนการพัฒนาบุคลากร    
(2)  มี (1)+ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 
(3)  มี (2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ   
(4)  มี (3)+การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5)  มี (4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 
 

4  

 
3.5  ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
ชวยในการบริหาร 
 

 
(1)  มีแผนเก่ียวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกในการจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศอยางเปนระบบ 
(3)  มี (2) + การดําเนินงานในการจัดเก็บ 
ขอมูลสารสนเทศตามแผนงาน / โครงการ 
(4)  มี (3) + การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5)  มี (4) + การนําผลการประเมินมา 
วางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 
3 

 

 
3.6  การบริหารความเสี่ยง 

 
(1)  มีแผนเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง    
(2)  มี (1)+มีระบบ กลไกในการจัดการความเสี่ยง 
(3)  มี (2)+มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง   
(4)  มี (3)+มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง   
(5)  มี (4)+มีผลการดําเนินงานตามมาตรการลดระดับความ
เสี่ยง 
 

 
 
 
 
4 

 

รวมองคประกอบท่ี 3 26  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 3 4.33  
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41องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
4.1  การเงินและงบประมาณ 

 
(1)  มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 
(2)  มี(1)+กลไกในการใชงบประมาณประจําป 
และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 
(3)  มี(2)+การดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ   
(4)  มี(3)+การประเมินผลการใชงบประมาณ
ประจําป   
(5)  มี(4)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 

 
 
 
 

5 

 

 
4.2 การจัดสรรงบประมาณและ
การตรวจสอบ 

 
(1)  มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงินและ 
การจัดสรรงบประมาณที่สอดคลอง และครอบคลุม
ภารกิจ   
(2)  มี(1)+ระบบและกลไกการตรวจสอบและมี 
การดําเนินกิจกรรม / โครงการตามแผนงานท่ี
กําหนด 
(3)  มี(2)+การติดตามประเมินผลการดําเนิน 
งานทุกกิจกรรม / โครงการ 
(4)  มี(3)+การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร 
ใหบุคลากรทราบ 
(5)  มี(4)+การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
    

 
 
 
 
 

4 

 

รวมองคประกอบท่ี 4 9  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 4 4.50  
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42องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ตัวบงชี้ เกณฑการประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ดําเนินงาน 

ผลการ
ประเมินของ
ผูประเมินฯ 

 
5.1 การประกันคุณภาพ และการ
ตรวจสอบคุณภาพ 

 
(1)  มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพ 
(2)  มี(1)+แผนการตรวจสอบคุณภาพ 
(3)  มี(2)+กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผล
ตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําปเสนอตอ
คณะกรรมการประกันคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด 
(ฝาย)  
(4)  มี(3)+การตรวจสอบผลการดําเนินงาน โดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย  
(5)  มี(4)+การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายใน 
มาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน  
 

 
 
 
 
 
 
4 

 

 
5.2 ประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพของ
หนวยงาน 

 
(1) มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของหนวยงาน 
(2)  มี(1)+บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัวบงช้ี 
(3)  มี(2)+การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 
(4)  มี (3)+การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
(5)  มี (4)+การปรับปรุงตัวบงช้ี และเกณฑการประเมิน
คุณภาพอยางสมํ่าเสมอ  

 
 
 
3 

 

รวมองคประกอบท่ี 5 7  

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบท่ี 5 3.50  

 

 
 

 คะแนนรวมองคประกอบ = ผลรวมคะแนนตัวบงชี้  
 คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ = คะแนนรวมองคประกอบ / ตัวบงชี้  

หมายเหตุ : 
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สวนที่ 4   

สรุปรายงานประจาํปการศึกษา 2560 
และสรุปผลการวิเคราะหจดุเดน ขอสังเกต  

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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สวนท่ี 4 
สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2560 
 
1.  สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2560 
    
  

 
องคประกอบ 

 
จํานวน 
ตัวบงชี้ 

 
(n) 

 
คาเฉลีย่ 

ผลการประเมิน 
การดําเนินงาน 

(x) 

ความ 
หมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลัก 1 5.00 ดีมาก 

3. การบริหารและการจัดการ 6 4.33 ดี 

4. การเงินและงบประมาณ 2 4.50 ดีมาก

5. ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 2 3.50 ดี 

รวมองคประกอบที่ 1-5 13 56.98  

คะแนนถวงน้ําหนัก** 
รวมองคประกอบที่ 1-5  65.00  

คะแนนเฉล่ีย 
องคประกอบที่ 1-5  4.38 ดี 
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2.  สรุปผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2560 
 
จุดเดน       

        การดําเนินงานในปการศึกษา 2560 ของสํานักงานบมเพาะธุรกิจ  มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแ
รวมท้ังภาระงานหลักอยางชัดเจน และสามารถดําเนินงานไดตามที่ไดกําหนดไว และมีการประเมินผลการดําเนินงาน รวมท้ังนํา
ปรับปรุงเพื่อการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน และมีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ทําใหนักศึกษาในมหาวิทยาลัยรังสิตท่ีเขา
สํานักงานบมเพาะธุรกิจ มีช่ือเสียง และบุคลากรในหนวยงานไดมีการความรูเกี่ยวกับการเปนผูประกอบไดดีในระดับหนึ่ง             
 

ขอสังเกต      

                        สํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานทีค่อยดูแลสนับสนุนโครงการ Startup ใหกบัหนวยงาน
ท้ังหมดในมหาวิทยาลัยรังสิต ซ่ึงช่ือโครงการมีความคลายคลึงกับหนวยงาน Startup ท่ีอยูภายใตฝายทรัพยสินทาง
ปญญา ลงทุน และ Startup ซ่ึงทําใหเกิดความสับสนในการประสานงาน และเร่ืองของขอมูลท่ีหนวยงานและ
นักศึกษาท่ีตองการติดตอ 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  
                         

สํานักงานบมเพาะธุรกิจ เปนหนวยงานที่ใหการสนับสนุน และดูแลใหกับนักศึกษาทุกคณะ ท่ีสนใจเขา
รวมโครงการ Startup  ซ่ึงจากผลงานท่ีผานมามีนักศึกษาเขารวมโครงการเปนจํานวนมากขึ้นเปนลําดับ แตใน
หนวยงานยังมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ จึงใครเสนอใหทางมหาวิทยาลัย
จัดสรรตําแหนงใหมใหกับสํานักงานบมเพาะธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

 

การคิดคํานวณ 
         * เทากับ (2x5.00) + (4x5.00) + (6x5.00) + (2x5.00) + (2x5.00)  

            =    10.00 + 20.00 + 30.00 + 10.00 + 10.00     =   80.00 
                        ** เทากับ     80.00      =     5.00 
                     16 
           n  = จํานวนตัวบงช้ีในแตละองคประกอบ 
           x  = คาเฉลี่ยของผลการประเมินการดําเนินงานแตละองคประกอบ  
 


